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Aeroportos se unem em Campanha
Nacional de Combate ao Assedio Sexual
na Aviacao Civil
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Os nossos 59 aeroportos e 13 concessionarias em todo o Brasil, em conjunto
com o Ministério de Portos e Aeroportos € a Agéncia Nacional de Aviacao Civil
(Anac), langaram a campanha “Assédio Nao Decola”, em nivel nacional, com
foco no combate ao assédio sexual na aviagao civil.

O objetivo é que a campanha seja
disseminada nos aeroportos como
uma acgdo pedagdgica e educativa
voltada tanto para colaboradores do
setor aéreo quanto para
passageiros, promovendo
ambientes mais seguros,
respeitosos e inclusivos.

A iniciativa conta, ainda, com ac¢des
de conscientizagcao, capacitagdo e
comunicagao com os profissionais
da comunidade aeroportudria e o
publico interno dos aeroportos
concedidos. “O nosso apoio nao se
configura como uma agdao pontual,
mas como parte integrante do
compromisso continuo do nosso
setor com a construcdo de uma
cultura de respeito, equidade e
tolerancia zero a violéncia”, afirma
Fabio Rogerio Carvalho, CEO da
ABR Aeroportos do Brasil.

Acesse a pagina da campanha pelo
QR CODE na imagem ao lado.
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Anac sob nova direcao. Conheca os novos diretos da Agéncia

O presidente Lula assinou, no dia 28 de agosto, a nomeagao da nova diretoria
da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), que passa a contar com Tiago
Fairstein, Rui Mesquita e Antonio Mathias em seu quadro.

Os diretores passam a compor a Diretoria Colegiada da Anac junto com os
diretores Tiago Sousa Pereira e Luiz Ricardo de Souza Nascimento.

Saiba quem sdo os novos diretores:

> Tiago Chagas Faierstein. Novo diretor-presidente da Anac.

GCraduado em Engenharia Elétrica pela
Universidade Federal de Pernambuco
(2006), possui MBA em Transformacao
Digital e Futuro dos Negdcios pela PUC/RS
(2020). Foi socio da Integra Engenharia
(2006-2008), atuou como engenheiro em
cinco empresas entre 2008 e 2014, diretor
comercial na OTS Petréleo (2014-2017) e
gerente da Unidade de Novos Negdcios da
~| Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial = ABDI (2018-2024). Desde 2024, é
Diretor Comercial da Infraero.

Graduado em Gestdo Financeira e
mestrando em Economia. Atualmente, é
Diretor Executivo de Governanga,
Integridade e Riscos na Caixa Cartdes
Holding. Também atua como presidente do
Conselho de Administragao da Infra S.A,
membro do Comité Estratégico de
Negdcios da Elo Servicos e membro do
) Conselho Fiscal da BRF S.A.
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> Rui Chagas Mesquita

-v \ﬂ Bacharel em  Ciéncias  Aeronauticas
s . (Aviacao Militar) pela Academia da Forga
; 5 \ Aérea e em Administracdo Publica (1983),
com especializagdes em Analise de
Sistemas pelo ITA e em Gestao Publica pela
ENAP, além de mestrado em Defesa e
Seguranca Hemisférica pelo Colégio
Interamericano de Defesa (EUA). Serviu na
Forca Aérea Brasileira de 1980 a 2020, onde
ocupou diversas funcdes de lideranca e
gestdo, incluindo chefias nas dreas de
navegagao aérea, suprimentos,
manutencao de aeronaves, planejamento,
informatica e controle de operacdes aéreas,
além de atuagao como checador de voo no
antigo Departamento de Aviagao Civil.

| O CEO da ABR Aeroportos do
Brasil, Fabio Rogério Carvalho,
acompanhou a sabatina dos
indicados, reforcando a
| importancia da presenga do
didlogo entre governo, agéncia
§ requladora e concessionarias de
# acroportos, como elo
fundamental para a construcao
de solugdes técnicas que
assegurem a segurancga, a
eficiéncia e o desenvolvimento
continuo da aviagao  civil
brasileira.

ABR participa ativamente dos comités técnicos da Conaero

Nos dias 4 e 5 de agosto, a ABR Aeroportos do Brasil marcou presenca nas
reunides dos Comités Técnicos da Comissdao Nacional de Autoridades
Aeroportuarias (Conaero), promovidas pelo Ministério de Portos e Aeroportos,
em Brasilia. A ABR foi representada pelo diretor executivo, Tiago Raposeiras
Bonvini, e pela gerente juridico-regulatério, Mariana Menezes. As
concessionarias associadas participaram ativamente de todos os debates. O
objetivo das reunides foi discutir e aprimorar politicas publicas, regulacdo e
praticas operacionais do setor aeroportuario brasileiro.

No primeiro dia de evento, a ABR participou dos Comités Técnicos de
Seguranga da Aviagao Civil - CTSAC Security e CTSAC Safety.
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O Comité de Security discutiu seguranca cibernética no embarque por
biometria, uso de drones no entorno de aeroportos, dentre outros assuntos. Ja
o Comité de Safety abordou os riscos relacionados a fauna, baldes nao
tripulados, colisdes com aves (bird strikes) e aspectos ligados a infraestrutura
aeroportuaria. No segundo dia, os encontros foram focados nos Comités
Técnicos de Facilitagao do Transporte Aéreo (CTFAL) e de Carga Aeroportuaria
(CTCARGA).

s

Movimentacao nos ares: Julho de 2025 tem sinais de recuperacao e
desafios a vista

O setor aéreo brasileiro apresentou resultados relevantes em julho de 2025,
marcando um dos meses mais expressivos desde 2019. Os dados sao do
[ndice ABR, ferramenta de analise de dados que consolida, em um indicador,
o fluxo de passageiros e cargas nos sitios aeroportuarios concedidos do pais.
A ferramenta é um importante indicador de gestdo e analise de
desempenho.

Veja os principais indicadores de julho:

- Passageiros:

1i O volume movimentado chegou a aproximadamente 19,5 milhdes de
pessoas, 0 maior numero desde 2019.
e O crescimento foi de +11,06% na comparag¢ao interanual com junho
de 2024, evidenciando uma trajetéria sélida de recuperacao.

= ¢ Carga Aérea:
X

¢ O segmento apresentou crescimento mensal de +7,17% frente a
junho, sinalizando retomada apds periodos de instabilidade.

¢ Ainda assim, permanece um cenario de oscilagao: retragao de -0,83%
em relagdo a julho de 2024 e queda de -0,78% no acumulado de
2025.

Andlise: O transporte de passageiros consolida-se como principal vetor

| de expansdo do setor aéreo nacional, sustentando tanto o crescimento

'.' imediato quanto perspectivas de médio prazo. J& a carga aérea,

embora dé sinais de alivio, ainda enfrenta volatilidade e depende de
maior consisténcia para confirmar uma retomada estrutural.
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Em sintese, julho reforca o protagonismo da aviagdo comercial na economia
brasileira, ao mesmo tempo em que destaca a necessidade de estratégias
especificas para estabilizar o mercado de cargas e reduzir sua
vulnerabilidade a oscilagdes conjunturais.
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Descarbonizacao da aviagao: Fraport inaugura solucao inovadora
e sustentavel em Porto Alegre e Fortaleza

Nossos associados, os aeroportos de Porto Alegre e Fortaleza, inauguraram
uma solucao inovadora que leva energia 100% renovavel para abastecer
avides em solo, o 400hertz.

O 400hertz é um sistema de fornecimento de eletricidade e ar-condicionado
100% renovavel que substituird equipamentos movidos a diesel, sendo
implementado em nove pontes de embarque no aeroporto de Porto Alegre e
em oito pontes de embarque no aeroporto de Fortaleza. A iniciativa tem o
potencial de eliminar 13 mil toneladas de CO, por ano nos dois terminais,
marcando um passo significativo na descarbonizacdo da aviacdo.

Os aeroportos de Florianépolis e de Vitdéria, administrados pela Zurich Airport
Brasil, nossa associada, também ja implementaram o projeto 400hertz com
estimativa de reduzir a emissdo de cerca de 2.500 toneladas de CO2 por ano.

Aeroportos
a? = ABR I do Brasil E
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E ja que o assunto é sustentabilidade, conhega o
Green Book com as iniciativas na Agenda ESG dos
aeroportos concedidos do pais, associados da ABR:

https://Inkd.in/dBpEzkg7

Acessibilidade e Inclusao: compromisso dos aeroportos

\| Em 13 de agosto foi inaugurada
mais uma sala multissensorial no
Aeroporto Internacional de
Brasilia. As salas multissensoriais
sao focadas no conforto e
acolhimento de passageiros
neurodivergentes.

O CEO da ABR, Fabio Rogério
Carvalho, esteve presente na
inauguragao, juntamente com o
CEO da Inframerica S/A, Jorge
Arruda, autoridades publicas e
representantes do setor de aviagao
civil.

Com este langamento, 0s
aeroportos concedidos no palis,
Nnossos associados, ja possuem 11
salas multissensoriais nos
aeroportos de Congonhas (SP),
Floriandpolis (SC), Galedo (RJ),
Natal (RN), Recife (PE), Vitéria (ES),
Campo Grande (MS), Brasilia (DF),
Jodo Pessoa (PB), Maceié (AL) e
Aracaju (SE), além de espacos de
acomodagao para passageiros
com Transtorno Espectro Autista
(TEA) nos terminais de Uberlandia
(MG), Maraba (PA), Corumba (MS),
Juazeiro do Norte (CE), Campina
Grande (PB), Montes Claros (MQ),
Uberaba (MG), Ponta Pora (MS),
Santarém (PA), Carajas (PA) e
Altamira (PA).

H& a previsdao de implementagao
de mais salas multissensoriais
como no Aeroporto Internacional
de Fortaleza.

Aproximamos pessoas para o pais decolar | la
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Aviacao civil em debate no TCU: desafios e solugoes

O Tribunal de Contas da Unidao (TCU) realizou, no dia 5 de agosto, em Brasilia,
o seminario “Aviagado Civil: Conquistas e Desafios”, que reuniu autoridades e
representantes de destaque do setor aéreo brasileiro.

O CEO da ABR Aeroportos do Brasil, Fabio Rogério Carvalho, participou do 1°
painel do evento, intitulado “Transporte Aéreo no Brasil: balanco de
realizacdes e novos desafios”. L3, ele destacou a evolucdo da infraestrutura
aeroportuaria alcangcada por meio das concessdes e pontuou 0s principais
desafios da aviagao civil, como:

¢ Alta judicializacao e custos setoriais;

e Entrada das empresas low cost;

¢ Competitividade do setor com o aumento do numero de passageiros;

o Ampliagdo da malha aérea e da aviagao regional;

e Inseguranca juridica em temas como cobranca de bagagem e reforma
tributaria.

“Na ABR, muito mais importante do que lidar com questdes que ja sdo
fundamentals aos aeroportos, € contribuir para o desenvolvimento da
aviagdo no Brasil. Acertamos
na infraestrutura, em uma
escolha assertiva 14 atras.
Agora, & fazer a escolha de
novo, com politicas
estruturantes e verdadeira
adesao do poder publico e
de todos 0s setores
envolvidos”.

Aeroportos
37 = ABR | do Brasil E
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COLUNA INTEGRIDADE
EM FOCO

' Inters:fﬁes com Agentes Publicos: por que o
cuidado é essencial?

As relagdes entre instituicbes privadas e agentes publicos sdo parte
natural da vida corporativa e podem trazer muitos beneficios
institucionais. No entanto, pela prépria natureza dessas interacoes, é
fundamental que sejam conduzidas com atenc¢do redobrada, clareza e

Nransparéncia.

= A Politica de Interacao com Agentes Publicos da ABR estabelece
diretrizes para que todos os contatos ocorram de forma ética, segura e
em conformidade com a legislagcao. Mais do que seguir regras, trata-se
de proteger a credibilidade da Associagao e preservar a confianca das
nossas associadas, parceiros e da sociedade.

& Boas praticas, como o planejamento e o registro de reunides, o uso de
“comunicagdo clara e objetiva por meio dos canais oficiais e,
preferencialmente, em ambientes institucionais, devem ser adotadas.
Além disso, é fundamental recusar e reportar imediatamente qualquer
Nsolicitagéo de vantagem indevida.

* Cuidar das interagcdes com agentes publicos é cuidar da reputacdo da
ABR. A integridade das nossas relagdes fortalece a legitimidade da
atuacdo da Associacao e garante que seguimos firmes no propdsito de
representar o setor aeroportuario com ética e transparéncia.

1° Encontro de Compliance de Aeroportos

No dia 23 de setembro, o Conselho de Etica e Compliance da ABR
Aeroportos do Brasil promovera o 1° Encontro de Compliance de
Aeroportos, um espaco dedicado a troca de experiéncias e a discussao
de boas praticas que fortalecem a integridade e a governanga no setor
aeroportuario.

(@) evento, que acontecerd no Aeroporto de Brasilia, reunird
profissionais de compliance das nossas associadas para um debate
qualificado, visando aprimorar processos, compartilhar desafios e
consolidar uma atuagao cada vez mais ética e transparente.
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ABR marca presenca

I ABR recebe Air France-KLM em Brasilia

A
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I Workshop Solucoes Consensuais e Processos Competitivos — TCU

Aproximamos pessoas para o pais decolar 37
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I Lancamento do Edital do Programa AmpliAR

ASSOCIACAD P~ “FIRADAS FM"2ESAS AEREAS

I ABR e Anvisa debatem seguranca sanitaria em aeroportos e aeronaves

A
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I 62 reuniao do Férum de Integridade da Infraestrutura

Aproximamos pessoas para o pais decolar 37
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I Conexao ANPTrilhos 2025 I 92 edicao do Salao Nacional do Turismo

Vocé viu? ABR em destaque na CNN Money!

A presenca da ABR Aeroportos do Brasil na CNN Money reforca um momento
especial para a infraestrutura aeroportuaria nacional. Fazer parte dessa
narrativa mostra a participagdo dos nossos aeroportos nas grandes
transformacgdes globais, além de mostrar a relevancia dessas ac¢des e a forca
das concessionarias associadas.

Na matéria, o CEO da ABR Aeroportos do Brasil, Fabio Rogério Carvalho,
destaca como os aeroportos do Brasil vém modernizando terminais, elevando
padrées de atendimento e contribuindo para que a aviagdo brasileira seja
referéncia.

A
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A avaliacao foi feita pelo CEO da ABR (Aeroportos do Brasil),
Fabio Rogeério Carvalho, que relatou ouvir questionamentos
sobre esses quatro pontos de companhias mundo afora que
tém interesse em olhar o mercado brasileiro. “E terrivel que
a gente va para eventos e veja que mercados prioritarios
passam a ser 0 do Chile, da Colombia, do Peru”, afirmou

ABR autora de artigos em publicacao da FGV Rio

Profissionais da ABR e membros associados contribuiram com artigos para a
publicacao “Temas Atuais em Regulacdo e Governancga”, lancada pela FGV
Direito Rio.

Os conteudos trazem analises aprofundadas sobre os principais desafios e as
possiveis solu¢des para o setor de infraestrutura e concessées aeroportuarias
no Brasil, reforcando o compromisso dos aeroportos do Brasil com a produgao
de conhecimento e a qualificagdo do debate regulatdrio.

Conheca os artigos e autores:
¢ Ana Maria Rovai e Marcio Roberto Alabarce, autores do artigo “A reforma da

tributagao sobre o consumo no Brasil e os desequilibrios econémicos-
financeiros nas concessdes de servicos publicos”;

Aproximamos pessoas para o pais decolar 37
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e Marcela Ciccotti Hernandes, autora

Ompanizadores do artigo “Medidas mitigadoras de

Ratasha Scnmitt Carcin Sallnas desequilibrios econémicos-

:::;L;gfu":::?ssn:mn financeiros em  contratos de
concessao”;

¢ Raquel Carvalho e Fabio Rogério
Carvalho, autores  do artigo
“Reequilibrio cautelar de contratos

de longo prazo e a necessidade de

regulamentagao em ambito
federal”;
e Renata de Abreu e Francisco
Oliveira, autores do artigo

“Regulagado responsiva: uma analise
sobre o atual modelo e projeto de

ATUA'S EM regulagao responsiva da Anac, bem
o como seus impactos no setor

REGU LA(;AO aeroportuario” e;

E GOVERNANGA Joao Matheus Rossi, autores do

e Ana Maria Rovai, Daniel Noronha e
artigo “Eventos climaticos extremos,

R E U DiEsTTo R o papel do Estado e a matriz de

riscos nos contratos de concessao.

Em menos de trés meses, autoridades, executivos e especialistas estarao
reunidos para discutir os desafios e as oportunidades que vdo impulsionar o
crescimento da aviagao no pais.

Com o tema “Aviacdo Brasileira: Os Desafios para o Crescimento”, o evento sera
realizado no dia 25 de novembro de 2025, no Centro Internacional de
Convengdes do Brasil (CICB), em Brasilia.

Serd um dia de debates estratégicos, networking qualificado e construcdo
coletiva para o futuro dos aeroportos brasileiros.

Quer apoiar esta edicdo? Conheca as oportunidades de parceria e faca parte
desse grande encontro! Acesse o site pelo QR CODE.

E B4 comercial@airportnm.com
I..
. _-_E (L) +5561 3039-9561
o
Of

]
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PATROCINIO

A » AIRPORT
/( NATIONAL -

MEETING 2025

EMPRESAS QUE ACREDITAM

E INVESTEM NO SETOR A Participagdo em painéis;
AEROPORTUARIO TEM UM 7 Exibigdo da marca em materiais
ESPACO EXCLUSIVO NO oficiais e redes sociais;

ANM 2025 A Espagos exclusivos para

Sej rocinador & pasicion =

i e networking;

Conheca as oportunidades de parceria para A Stands e ativacbes

JUA Marca,

personalizadas.

Entre em contate para mais infermagoes.

I O que vem por ai...

1° Conferéncia - Férum de Integridade da Infraestrutura

Data: 24 de setembro
Local: Auditério do Ministério dos Transportes - Brasilia/DF
Inscricdes: https://encurtador.com.br/hEILE

5° Edicao do AeroFauna e 23® Conferéncia do CARSAMPAF

Data: 7 a 10 de outubro
Local: Brasilia - DF
Inscricdes: https://encurtador.com.br/7OwfA

Tecnologia e seguranca: o futuro dos aeroportos no Brasil

Data: 16 de outubro
Local: Sdo Paulo Airport Marriott Hotel - Guarulhos — SP
Inscricdes: https://encurtador.com.br/oivYl

ANM 2025

Data: 25 de novembro
Local: CICB - Brasilia/DF
Inscri¢des: https://wWww.hubingressos.com.br/evento/anm2025

Aproximamos pessoas para o pais decolar 37
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» O Futuro dos Aeroportos no Brasil €

; utub :
Sao Paulo (SP)

Roak Apaoix
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A ABR Aeroportos do Brasil, com apoio institucional da Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (ANAC), promovera, em outubro, o evento Tecnologia e
Seguranca — O Futuro dos Aeroportos no Brasil, um desdobramento do Projeto
Aeroportos + Seguros.

O encontro vai reunir autoridades do setor a€reo, especialistas em segurancga,
fornecedores de tecnologia e operadores aeroportuarios para debater solucdes
inovadoras que contribuem para a modernizacdo e aprimoramento da
seguranca nos aeroportos brasileiros.

Programacao dos painéis: =1 ok Ha o Hd s

Dol
e Tecnologia e Seguranca — O Futuro dos Aeroportos no Brasil ::E: -, h :E
e Estudos de Caso: Inframérica, VCP e GRU %‘- -'E
¢ Manutencao de Equipamentos e Treinamentos 1 =

¢ Novas Tecnologias — Biometria e eGates W
[~ o i

. . & T4, .
Inscrigbdes gratuitas pelo QR CODE Ehw
- n - -l
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