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PROGRAMA DE INTEGRIDADE E GESTAO DE COMPLIANCE ABR

OBJETIVO

A Politica de Conflito de Interesses tem como objetivo estabelecer diretrizes e orientacoes, gerais
e especificas, para a prevencao, deteccao, reporte e resolucio de conflitos de interesses no ambito
da ABR, com vistas a mitigacao de riscos a integridade e a conformidade. Também busca reforcar
0 compromisso e a responsabilidade da Associacdo ao incorporar valores éticos e de integridade,

considerados mecanismos essenciais para a realizacdo de seu propdsito e missao institucional.

Esta Politica integra o Programa de Integridade e Gestao de Compliance - PIGC da Aeroportos do
Brasil - ABR e deve ser lida e interpretada em conjunto com o Estatuto Social, o Cédigo de Etica e
Conduta, bem como as demais politicas e procedimentos estabelecidos no ambito do PIGC da
ABR.

ABRANGENCIA

A Politica de Conflito de Interesses aplica-se a todos os integrantes da ABR, bem como as
Associadas e seus representantes formalmente designados para atuar em nome ou em beneficio da
ABR, em qualquer instancia ou atividade da Associacao.

REFERENCIAS

« Estatutoda ABR - Aeroportos do Brasil;
« Codigo de Etica e Conduta da ABR - Aeroportos do Brasil;

« Politicas e normativos internos da ABR - Aeroportos do Brasil.
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DEFINICOES

« ABR: Aeroportos do Brasil;

« Associada: Sociedade de Propédsito Especifico responsavel pela execucao de contratos de
concessao de infraestrutura aeroportuaria federal, que se associarem voluntariamente a
ABR e concordarem com o Estatuto da Entidade.

« Colaboradores: Todos os funciondrios e terceirizados da ABR.

o Condutas vedadas: Comportamentos, acdes ou omissdes que violam leis, regulamentos
internos, normas éticas ou politicas estabelecidas pela ABR.

« Conflito de interesse: E a situacio gerada pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira improépria,
o desempenho da funcao publica e desta Entidade.

« Conflito de interesse real: é a concretizacio do risco (antes potencial). Ocorre quando ha um
conflito direto e efetivo entre o interesse pessoal e o institucional e nessa situacdo o
integrante participa ou influencia a tomada de decisao.

« Conflito de interesse potencial: Ocorre em situacdes de risco evidente, quando um
integrante com poderes para tomar decisido ou para participar de uma decisdo, tem interesse
secundario (familiar, politico, financeiro, etc.) que poderia a qualquer momento, influenciar
indevidamente o interesse institucional. Configura mera possibilidade e desconfianca.

« Conflito de interesse aparente: Embora nao haja conflito real ou potencial comprovado,
decorre de um julgamento externo, baseado em aparéncias de favorecimento ou influencia
em decisoes a luz da percepcao de terceiros.

o Entidade: ABR - Aeroportos do Brasil.

o Entidades do setor aéreo: organizacdes publicas ou privadas que atuam direta ou
indiretamente na regulamentacio, operacao, infraestrutura, fiscalizacio, representacao,
prestacao de servicos ou apoio a aviacao civil.

« Familiar Proximo: Para fins desta Politica de Conflito de Interesses, considera-se familiar
préximo o conjuge, companheiro(a), bem como os parentes consanguineos ou por afinidade,
em linha reta ou colateral, até o terceiro grau. Incluem-se, nessa definicao:

o em linha reta: pais, filhos, enteados, avds, netos, bisavos e bisnetos;
o em linha colateral: irm3os, tios, sobrinhos;

o por afinidade: sogros, cunhados, genros e noras.
Essa definicao é de observancia obrigatéria e deve ser aplicada para fins de identificacao,
prevencao e gestdo de potenciais situacoes de conflito de interesses no dmbito da ABR -
Aeroportos do Brasil.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE E GESTAO DE COMPLIANCE ABR

« Instancia Competente: no &mbito da ABR, corresponde ao érgao, unidade organizacional ou
profissional formalmente designado, conforme previsto no estatuto, nos regimentos
internos ou nas politicas corporativas, com atribuicoes e autoridade para analisar, deliberar
e decidir sobre matérias especificas, de acordo com a natureza do tema tratado. A definicdo
da instincia competente considerara a natureza do assunto envolvido, seja juridico,
regulatério, ético, técnico ou estratégico, a drea responsavel pela sua gestao ou supervisao,
bem como as competéncias estabelecidas pela estrutura de governanca institucional da
ABR.

« Integrantes: Todos os Colaboradores, Diretores, Conselheiros da ABR e Representantes das
Associadas na Assembleia Geral.

« Parte Relacionada: Qualquer pessoa fisica ou juridica que, em razao de vinculos pessoais,
profissionais ou societarios, possa influenciar ou ser influenciada pelas decisdes de uma
organizacdo, de forma que comprometa (ou possa comprometer) a imparcialidade,
legalidade, ética ou transparéncia na conducao dos negdcios e processos internos. As partes
relacionadas podem incluir dirigentes, empregados e administradores da organizacao;
familiares préximos, como cénjuge, companheiro(a), filhos, pais e irmaos; ex-empregados ou
ex-dirigentes que ainda exercam influéncia sobre a organizacao; fornecedores, clientes ou
parceiros comerciais que mantenham vinculos pessoais ou financeiros com membros da
entidade; além de empresas coligadas, controladas ou que compartilhem sécios em comum.
Relacoes informais que configurem dependéncia econémica ou afetiva relevante também
poderao ser consideradas, a critério do Compliance Officer, como parte relacionada.

« Politica: Conjunto de diretrizes, procedimentos e praticas implementadas pela ABR para
assegurar que as praticas de governanca, acées de seus Colaboradores, diretores,
conselheiros, contratados e parceiros estejam em conformidade com os padrées
estabelecidos pela Associacao.

o Programa de Integridade e Gestao de Compliance: Conjunto de ferramentas,
procedimentos, politicas e diretrizes cujo objetivo é estabelecer parametros para a garantia
da conformidade com as leis e normas estabelecidas.

« Reunido de Relevancia ou Relevante: Reunido com agentes publicos com pauta pré-
definida ou incidental de assunto com potencial repercussio econdémica ou de tema
prioritario da ABR conforme definicio pelo Conselho de Administracao.

« Representante de Associada: Representante da Associada formalmente indicado, nos
termos do Estatuto Social da ABR, para atuar em seu nome nas atividades desenvolvidas no
ambito dos Comités Técnicos, Conselho de Etica e Compliance ou Grupos de trabalhos da
ABR.

» Riscos de Conformidade: Riscos relacionados ao Programa de Integridade e Gestdao de
Compliance da ABR, abrangendo o cumprimento da legislacido aplicavel as atividades da
Associacao, o cumprimento das politicas e procedimentos internos e a observancia de

valores, principios éticos e orientacoes de conduta.
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« Riscos de Integridade: Riscos decorrentes da nao aderéncia aos valores, principios e ao
Cédigo de Etica e Conduta da ABR, principalmente aqueles ligados a fraudes e a atos de
Corrupcao.

« Terceiros: Pessoas fisicas ou juridicas que possuem relacdo comercial e/ou institucional com
a ABR.

DIRETRIZES GERAIS

.> COMPROMISSO COM A INTEGRIDADE E O INTERESSE COLETIVO

Todos os integrantes da ABR, bem como as Associadas e seus representantes formalmente
designados, devem atuar com base nos principios da legalidade, integridade, transparéncia e
responsabilidade institucional, priorizando sempre o interesse publico e coletivo representado

pela Associacdo, em detrimento de interesses privados ou particulares.

> PREVENCAO DE CONFLITOS EM RELACOES COM O PODER PUBLICO E SETOR
PRIVADO

Nas interacoes com 6érgaos publicos, entidades do setor aéreo e parceiros privados, devem ser
evitadas situacoes que possam comprometer, real ou aparentemente, a imparcialidade da ABR
ou de seus representantes. A atuacao da Associacdo deve pautar-se por critérios técnicos e
institucionais, livres de favorecimentos ou pressoes indevidas. Para fins desta Politica,

configuram potenciais situacoes de conflito de interesses com o Poder Puablico, entre outras:

o Participar de reunides com autoridades reguladoras em nome da ABR
enquanto mantém vinculo pessoal ou profissional com empresas reguladas por
essas autoridades;

e Indicar ou contratar consultores ou prestadores de servicos que tenham
parentesco com servidores publicos responsaveis por fiscalizar ou autorizar
atividades da ABR;

« Utilizar informacgées obtidas em reuniées com 6rgaos publicos para beneficiar
empresas ou pessoas com as quais o integrante mantenha vinculo;

« Representar a ABR em processos de negociacdo com o governo enquanto possui
interesse financeiro direto ou indireto em empresas concorrentes ou parceiras

envolvidas no mesmo processo.
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.> OBRIGATORIEDADE DE COMUNICACAO DE CONFLITOS

Todos os integrantes da ABR, incluindo os membros de Conselhos, Diretoria Executiva,
colaboradores, representantes de associadas e terceiros vinculados tém o dever de comunicar
de forma tempestiva, completa e transparente qualquer situacdo que configure ou possa

configurar conflito de interesses, inclusive potenciais ou aparentes.

‘> VEDACAO A PARTICIPACAO EM PROCESSOS DECISORIOS CONFLITANTES

E vedado ao integrante da ABR participar de deliberacées, negociacdes ou qualquer processo
decisério que envolva diretamente interesses proprios, de familiares préximos, de entidades
com as quais mantenha vinculo, ou de partes relacionadas, sem a prévia analise e autorizacido

da instancia competente.

.> ANALISE IMPARCIAL E GESTAO DE RISCOS

As situacoes de conflito de interesses serao analisadas de forma objetiva, sigilosa, restrita e
imparcial pela instancia competente, conforme disposto nesta politica. O tratamento podera
incluir medidas de mitigacdo, restricio de acesso a informacodes, afastamento de processos
decisdrios e outras acoes cabiveis, com o objetivo de preservar a integridade institucional da
ABR.

‘> CONSEQUENCIAS PELO DESCUMPRIMENTO

A inobservancia das diretrizes desta Politica podera resultar na adocido de medidas
disciplinares, sancbes previstas em normas internas ou legais, e eventual responsabilizacdo
administrativa, civil ou penal, conforme a gravidade da conduta e em consonancia com o
Cédigo de Etica e Conduta da ABR.
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DIRETRIZES ESPECIFICAS DE
CONFLITO DE INTERESSES

TODOS OS INTEGRANTES DA ABR DEVEM OBSERVAR E CUMPRIR AS
.> SEGUINTES DIRETRIZES ESPECIFICAS, EM COMPLEMENTO AS DIRETRIZES
GERAIS PREVISTAS NESTA POLITICA:

e Declarar de forma expressa e tempestiva, qualquer situacao de conflito de
interesses, real, potencial ou aparente.

« Em situacao de conflito de interesse, o Integrante devera abster-se de participar
de quaisquer deliberacoes ou decisbes relacionadas a matéria conflitante,
registrando formalmente sua abstencao.

o Agir com absoluta imparcialidade, sempre orientado pelos interesses
institucionais da ABR, evitando qualquer influéncia de interesses pessoais ou
de terceiros em detrimento do propdsito e missdo da Associacao.

e Prevenir e comunicar qualquer situacdo de conflito de interesse da qual tenha
conhecimento, utilizando os procedimentos previstos nesta Politica ou,
alternativamente, o Canal de Integridade disponivel no site oficial da ABR.

« E vedado a qualquer integrante se envolver em situacées que possam
configurar conflito de interesses em relacio a ABR, devendo se abster de
participar de processos decisérios relacionados a contratacdo ou execucao de
servicos por terceiros ou demais integrantes com os quais possua vinculo direto
ou indireto;

« E proibido utilizar a posicdo ocupada na ABR para obtencio de vantagens ou
beneficios pessoais, seja de forma direta ou por meio de terceiros;

« Todos os integrantes devem cooperar integralmente com investigacées ou
apuracoes internas que envolvam potenciais conflitos de interesse de qualquer
tipo.

« A indicacdo de profissionais e terceiros por integrantes da ABR é permitida,
desde que nao envolva troca de favores nem gere conflito de interesse. O
integrante que realizar a indicacdo deve se abster da decisdo. O processo de
selecio e contratacio deve ser imparcial, fundamentado e livre de
favorecimentos, com decisbes baseadas em critérios técnicos, transparentes e

alinhados as politicas internas.
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o Relacoes de parentesco até o terceiro grau, formais ou informais, entre
integrantes, terceiros ou fornecedores, sdo permitidas, desde que nao
impliquem subordinacao direta ou conflito de funcoes. Quando houver risco a
imparcialidade ou ao julgamento objetivo, o integrante devera se afastar da
situacdo e comunicar imediatamente ao Compliance Officer, que fara a devida
andlise e registro.

+ Evedada qualquer manifestacio, acdo ou campanha de cunho politico, religioso
ou sindical vinculada a ABR, inclusive em suas instalagcées ou durante o
horario de trabalho. A ABR nao patrocina essas iniciativas e proibe o uso de

Seus recursos ou ativos para tais fins.

CONDUTAS VEDADAS

.> CONSTITUEM CONDUTAS VEDADAS NO AMBITO DESTA POLITICA DE

CONFLITO DE INTERESSES, SUJEITAS A APURAGAO E AS SANCOES CABIVEIS,
SEM PREJUIZO DE RESPONSABILIZAGOES ADMINISTRATIVAS, CIVIS OU
PENALIS:

e Omissao ou nio declaracido de conflito de interesses, real, potencial ou
aparente, mesmo quando ciente da existéncia ou possibilidade da situacao;

o Participar de deliberacoes, discussoes, decisoes ou processos que envolvam
temas nos quais o integrante possua interesse direto ou indireto, ou que
envolvam partes com as quais mantenha vinculo pessoal, familiar, comercial
ou institucional, sem a devida comunicacdo e autorizacdo da instancia
competente;

o Utilizar informacodes privilegiadas ou nao publicas, obtidas em razio da
atuacdo na ABR, em beneficio préprio ou de terceiros;

« Indicar ou contratar terceiros, prestadores de servicos ou fornecedores com os
quais possua vinculo direto ou indireto, sem declarar previamente tal relacio
e sem se abster de participar do processo de decisao;

« Praticar atos que visem obtencao de favorecimentos, beneficios ou vantagens
indevidas, proprios ou para terceiros, em razao da funcio exercida na ABR;

o Utilizar a posicao ocupada na ABR para influenciar decisées externas,

publicas ou privadas, com finalidade pessoal, politica, comercial ou ideolégica;
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» Fazer uso da imagem, nome, marca ou recursos da ABR para fins politico-
partiddrios, religiosos, sindicais ou outros que nao estejam estritamente
relacionados ao seu objeto institucional;

« Manter relacoes de subordinacido hierarquica direta entre pessoas com
vinculo de parentesco até o terceiro grau, salvo mediante avaliacio prévia do
Compliance Officer e aplicacdo de medidas de mitigacao;

e Descumprir ou desrespeitar os procedimentos previstos nesta Politica,
inclusive em relacido ao reporte, tratamento e registro de conflitos de interesses;

o Obstruir, dificultar ou deixar de colaborar com investigacées internas ou

apuracoes conduzidas no ambito da Politica de Conflito de Interesses.

PROCEDIMENTO DE _
DECLARAGAO E GESTAO DE
CONFLITOS

.> DECLARACGCAO INICIAL E PERIODICA

» Todos os integrantes abrangidos por esta Politica deverao preencher e assinar

uma Declaracao de Conflito de Interesses no momento de sua integracdo a
ABR;

.> DECLARACAO PONTUAL

« Se uma nova situacdo de conflito de interesses surgir, quaisquer dos
integrantes abrangidos por esta Politica, tem o dever de reporta-la
imediatamente ao Compliance Officer, por meio de Declaracao, vide formulario

€m anexo.
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PROCEDIMENTO DE
ANALISE E TRATAMENTO DE
CONFLITOS

‘> CABERA AO COMPLIANCE OFFICER

» Receber, acompanhar e monitorar as declaracées iniciais, periddicas e pontuais,
de acordo com as disposicées do Estatuto da ABR, do Cédigo de Etica e
Compliance, das demais politicas estabelecidas no ambito do PICG, bem como
da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD e demais legislaces e normativos
aplicaveis.

« Analisar a natureza do conflito de interesse (real, potencial ou aparente), sua
extensao, seja de ordem financeira, familiar, politica ou outra, avaliar o grau de
risco para a Associacdo e recomendar as medidas de mitigacido e/ou
disciplinares cabiveis.

« Caso seja identificado conflito de interesse, em qualquer de suas formas ( real,
potencial ou aparente), o Integrante envolvido devera ser obrigatoriamente
afastado de todo e qualquer processo decisorio relacionado a respectiva
demanda.

» Nos casos de denuncias, duvidas ou formalizacdo de declaracoes de conflito de
interesse que envolvam a alta gestdo da entidade, o Compliance Officer podera
consultar o CEC ou encaminhar a demanda para andlise e emissao de parecer,

que poder3, a critério do CEC, ser submetido ao CONSAD para deliberacao.

‘> CABERA AO CONSELHO DE ETICA E COMPLIANCE

o Receber, analisar e emitir parecer com suas conclusoes e recomendacoes sobre
as situacoes de conflito de interesses que lhe forem encaminhadas, seja por
meio do Canal de Integridade, do Compliance Officer ou por outras vias.

« Caso o CEC identifique conflito de interesse, em qualquer de suas formas (real,
potencial ou aparente), devera recomendar que o Integrante envolvido seja
obrigatoriamente afastado de todo e qualquer processo decisério relacionado a

respectiva demanda.
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» Nos casos em que a situacdo analisada envolver membros da alta gestdo, o CEC
podera encaminhar seu parecer, com a devida analise e recomendacdo, ao
CONSAD para deliberacdo ou, conforme considerar mais adequado, ao
Compliance Officer para as providéncias cabiveis, considerando o disposto na
Politica de Integridade e Gestao de Compliance e demais politicas do PIGC da
ABR.

e Todo caso de Conflito de Interesse Real identificado, o CEC deve emitir um
relatorio com seu parecer para ser encaminhado para conhecimento do

CONSAD, em reuniao ordindria.

’ MEDIDAS DE MITIGAGAO E RESOLUGCAO

O Compliance Officer e o CEC, respeitadas suas respectivas competéncias e com base na andlise
de cada caso concreto, serdo responsaveis por definir as medidas de mitigacao e resolucao mais

adequadas, as quais poderao incluir, entre outras:

o Abstencao formal do Integrante em discussées, deliberacées e decisdes
relacionadas a situacao de conflito.

» Restricoes a participacio em certas atividades ou acesso a informacoes.

« Recomendacées para que o Integrante desfaca o interesse conflitante, se for o

caso.
‘ MEDIDAS DISCIPLINARES

A violacao desta Politica implicara em medidas disciplinares, que podem variar de adverténcias
formais, suspensao, a rescisdao do contrato de trabalho ou desligamento da funcao, conforme a
gravidade da infracdo e o disposto no estatuto da entidade, no Cédigo de Etica e Conduta e

demais normativos internos da ABR.

Além disso, poderao ser aplicadas sancoes legais nas esferas civel, administrativa e penal,
conforme a legislacdo vigente (incluindo a Lei Anticorrupcdo), com o encaminhamento as

autoridades competentes, se for o caso.
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CANAL DE INTEGRIDADE

O Canal de Integridade da ABR, é o meio oficial para que qualquer pessoa (interna ou externa)

possa reportar, de forma confidencial e anénima (se assim preferir), suspeitas de violagdo desta

Politica ou de qualquer outra conduta antiética ou ilegal.

DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica de Conflito de Interesses foi analisada e recomendada pelo Conselho de Etica e
Compliance da ABR ao Conselho Administrativo da Entidade que aprovou o documento na

reunido ocorrida em 04 de setembro de 2025.

Esta Politica serd revisada periodicamente a cada dois anos, ou sempre que houver mudancas
significativas na legislacio aplicavel, nas politicas da ABR, ou na identificacido de novos riscos,
para garantir o processo permanente de atualizacdo e evolucao do Programa de Integridade e

Gestao de Compliance da ABR.

ANEXO

. FORMULARIO DE DECLARAGAO DE CONFLITO DE INTERESSE
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FORMULARIO DE DECLARAGAO DE CONFLITO DE INTERESSES
ABR - AEROPORTOS DO BRASIL

Instrucées Importantes:

Este formuldrio tem como objetivo auxiliar a ABR - Aeroportos do Brasil na identificacao,
prevenciao e gestdao de situacbes de conflito de interesses, reais, potenciais ou aparentes,
conforme estabelecido na Politica de Conflito de Interesses da ABR.

A transparéncia e a proatividade na declaracdo de quaisquer situacées que possam configurar
um conflito de interesses sdo fundamentais para a integridade da Associacdo e para a sua
conformidade com o Estatuto Social, Cédigo de Etica e Conduta, e demais politicas que compde o
Programa de Integridade e Gestao de Compliance da ABR.

e Preencha todas as secoes aplicaveis com clareza e veracidade.

« Em caso de duvida sobre a existéncia de um conflito, declare a situacado e procure orientacao
junto ao Compliance Officer ou Conselho de Etica e Compliance.

« A auséncia de declaracao ou a declaracao falsa de informacoes relevantes poderd acarretar

medidas disciplinares previstas na Politica de Conflito de Interesses da ABR.

1.DADOS DO DECLARANTE

Nome completo
Cargo/Funcdo na
CPF ABR
() Membro do Conselho () Diretor Executivo () Diretor Presidente
Tipo de Vinculo () Colaborador () Representante de Associada
Qutro:
E-mail corporativo Telefone de contato
Data da declaracao / /

POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES ABR
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FORMULARIO DE DECLARAGAO DE CONFLITO DE INTERESSES
ABR - AEROPORTOS DO BRASIL

2. DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES

Declaro, sob as penas da lei, que nao possuo, até a presente data, qualquer
situacao de conflito de interesses (real, potencial ou aparente), conforme definido
na Politica de Conflito de Interesses da ABR, que possa influenciar minhas decisées
ou acBes em nome da Associacao.

()

3. DECLARACAO DE EXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES (PREENCHER APENAS SE A
OPCAO ACIMA NAO FOR MARCADA)

Declaro, sob as penas da lei, que possuo ou estou ciente de situagdes que
podem configurar conflito de interesses (real, potencial ou aparente), conforme
0) definido na Politica de Conflito de Interesses da ABR.

Descreva abaixo as situacdes, fornecendo o maximo de detalhes possivel:
[Favor, descrever as situagdes aplicaveis. Utilize folhas adicionais se necessario.]
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