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Estamos em contagem regressival

No dia 25 de novembro, em Brasilia, acontecera o encontro que vai transformar o
futuro da aviagéo civil.

Vai ser um dia inteiro de imersdo com muito networking, aprendizado e troca de
experiéncias!

Conheca a programacao preliminar:

INUX I 05 DESAFIOS PARA O
YSIN-I: Y ERESCIMENTO.

25 de novembro de 2025 CICB - Centro Internacional de
8h - 22h Convengodes do Brasil - Brasilia/DF

PROGRAMAGCAO PRELIMINAR

0 — 09:00: Credenciamento
= 09:00 - 10:00:
® 10:15 — 10:35: Coffee Break

2 10:40 — 11:40:

& 13:30 — 13:45:;

2 13:45 — 14:15: Langamento Estudo Brazil Air Transport Market Opportunites and
Bottlenecks - ACI-LAC/ABR

& 14:15 - 15:15;

= 15:30 — 16:00: Coffee Break
# 16:00 — 16:15: Langamento Estudo Aeroportos como Impulsionadores do
Desenvolvimento Regional - CODEMGE/ABR

& 16:15 — 16:45:

16:45 — 17:00:

& 17:00 — 18:00: NEL 4: e a Frota do Amanha

’A programagéo pedera ser atualizada até & data do evenio.
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O ANM 2025 chega a sua quinta edicdo consolidado como o evento mais importante
da aviacao civil brasileira.

Reunindo os principais lideres do setor aeroportuario, autoridades publicas,
companhias aéreas, empresarios e especialistas, o ANM oferece uma plataforma
estratégica para debater os desa os da aviagdo no Brasil.

Além dos painéis tematicos de alta importancia técnica, o ANM é o ambiente de
negocios mais relevante da cadeia aeroportuaria nacional.

Ao longo dos anos, tornou-se o0 ponto de encontro essencial para quem constréi o
presente e desenha o futuro da aviagéo.

Relembre como foi o ANM em 2024 e prepare-se para o dia 25 de novembro.

Iza Arruda - Deputada Federal , Silvo Costa Filho - Ministro MPOR,
Juridico GRU em 2024, Guilherme Vila — Sécio Galdino, Marco Migliorini - CEO Fabio Rogério Carvalho — CEO ABR Aeroportos do Brasil

Camilla Soares - Consultora juridica/AGU do MPOR, Flavia Solto — Diretora

SOCICAM, Rogerio Prado — CEO PAX Aeroportos

/

4
?

e ]
Féabio Rogério Carvalho — CEO ABR Aeroportos do
Brasil, Tiago Bonvini — Diretor Executivo da ABR
Aeroportos do Brasil

Fabio Rogério Carvalho — CEO ABR Aeroportos do
Brasil, Silvo Costa Filho - Ministro MPOR , Tomé
Franca — Secretario Nacional de Aviacao Civil em 2024

Entrada do ANM em 2024
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I O PL n°®5.041/2025 e a gratuidade da franquia de bagagem

Em outubro, a ABR Aeroportos do Brasil trabalhou veementemente pela defesa de
uma aviacao civil mais acessivel, competitiva e conectada. Os debates acerca do PL n°
5.041/2025, que obriga a gratuidade da bagagem de mao e item pessoal nas viagens
aéreas domésticas, foi pauta em destaque para o setor aéreo.

O texto do PL cria um potencial con ito de normas com a regulamentacao ja existente
da Agéncia Nacional de Aviacédo Civil (Anac), gerando confusdo para o consumidor e
inseguranca juridica.

Acerca das discussdes sobre
0 assunto, a ABR Aeroportos ABR Aeroportos

) o do Brasil
do Brasil se posicionou com o
objetivo de fortalecer um am - IMPACTOS DO PL n® 5.041/2025 SOBRE A LIBERDADE TARIFARIA E A
biente com mais concorréncia DEMOCRATIZACAO DO TRANSPORTE AEREO NO BRASIL

URGENTE

e ciéncia e melhores acessos
~ O Projeto de Lei (PL) n® 5.041/2025, que obriga a gratuidade da bagagem de mao e item
da p0pU|aQaO ao tl’anSDOI’te pessoal, parece uma "protecédo ao consumidor”. Mas ndo se enganem: essa € uma bomba-
4 TAG relégio que ameaga a concorréncia e o futuro do transporte aéreo no Brasil.
aereo braS| Iel ro. E necessario adiar a deliberagio para analise aprofundada do tema.

Quando se legisla sem 0S RISCOS REAIS: O PL 5.041/25 E UM TIRO NO PE DO CONSUMIDOR

H H : ~ O cerne da questdo ¢ a Liberdade Tarifaria. E ela que permite que as empresas oferecam
COﬂSlderar as |mp||CagoeS passagens mais baratas, considerada o principal motor para a democratizagdo do voo no

estruturais, quem paga O Brasil.

preco é o Consum|d0r, com 1.1 A eventual aprovagéo do PL 5041/25 representara a Morte do Modelo Low Cost (Baixo
f t =2 Custo) e o Fim da Concorréncia, condenando o Brasil a ser um MERCADO FECHADO para
menos oier a1 menos Opgoes € novos competidores/investidores! Sem concorréncia nova, as empresas que ja estdo aqui
passage ns maiS caras. terdo menos incentivos para baixar os precos!
1.2. Aumento Estrutural e Permanente dos Pregos!
 Engessamento Tarifario: O PL é uma intervengao e um engessamento tarifario. As

Veja a nota d S pOSiCioname nto empresas néo fardo "magica": se forem obrigadas a incluir a bagagem de méao no custo
o Cial da AB R SObre 0 assu nto base, o valor sera repassado a TODOS os bilhetes.

+ Pior para o Consumidor de Baixa Renda: A consequéncia ¢ um aumento estrutural
dos precgos. Ira atingir justamente o consumidor de menor renda, que hoje é beneficiado
pela liberdade tarifaria. Ele sera forgado a pagar por um "pacote” de servigos que talvez

‘1 nem precise, limitando seu acesso ao transporte aéreo.
1.8. Inseguranca Juridica e Perda de Investimentos!
] \ / e O PL cria um potencial conflito de normas com a regulamentacdo ja existente da
‘ | ANAC, gerando confusé@o para o consumidor e inseguranga juridica.
« Nolongo prazo, esse tipo de instabilidade regulatéria afasta capital. Intervengdes desse
tipo resultam na perda de atratividade para investimentos no setor aéreo brasileiro.

‘ CONCLUSAO:
A Solugdo é Dislogo, NAO Imposicado!
- lk . —/> ,

Recomenda-se que a DELIBERAGAO do PL 5.041/2025 seja ADIADA imediatamente.

Precisamos de uma analise técnica aprofundada, mensurando os impactos reais com
participagéo dos principais atores envolvidos, tais como: Ministério de Portos e Aeroportos
(MPOR), ANAC e as Empresas Aéreas e aeroportuarias devem ser chamados para um dialogo.

A Liberdade Tarifaria é essencial para garantir concorréncia, reduzir precos e promover a
democratiza¢do do transporte aéreo e o desenvolvimento regional. Ndo sacrifiquem o
futuro da aviagéo brasileira por uma falsa promessa de protegao ao consumidor!
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No Férum Brasil Export, ABR reforca debate sobre a
competitividade do transporte aéreo brasileiro

A ABR Aeroportos do Brasil participou do Férum Brasil
Export que aconteceu em Brasilia, entre os dias 28 e
30 de outubro, com a presenca do CEO da ABR, Fabio
Rogério Carvalho, no painel sobre desenvolvimento
do transporte aéreo.

Entre os temas debatidos, vale o destaque para
a gratuidade da franquia de bagagem e seus
impactos na competitividade do setor. A ABR vem se
posicionado, junto a outras entidades do setor aéreo,
sobre o tema, de forma a reforgar o posicionamento
de que decisdes regulatérias devem considerar o0s
efeitos sobre os custos, a concorréncia e o acesso dos

Tiago Tosto - Sécio-Diretor da Abaeté Aviacéo, Fabio
Rogério Carvalho — CEO ABR Aeroportos do Brasil,
Nuria Bianco - Diretora de Inteligéncia de Mercado do
Grupo Brasil Export, Daniel Ramos Longo - Secretario
Nacional de Aviacéo Civil 2025

FORUM NAC|
INFRAESTRUTURA ETRAw

-*,
u ¥ ( e
. ' : &

passageiros ao setor.

No Férum, a ABR defendeu que o fortalecimento da
aviacao civil brasileira passa pela liberdade de modelo
de negdcios, previsibilidade regulatoria e estimulo a
e ciéncia.

Tiago Tosto - Sdcio-Diretor da Abaeté Aviagao, Juliano
Noman - CEO da Abear, Fabio Rogério Carvalho — CEO
ABR Aeroportos do Brasil, Daniel Ramos Longo - Secretario
Nacional de Aviagéo Civil 2025, Nuria Bianco - Diretora de
Inteligéncia de Mercado do Grupo Brasil Export

Xll Sitraer: discussdes sobre 0
desenvolvimento da aviacéo civil

A ABR Aeroportos do Brasil participou, nos dias
22 e 23 de outubro, do Xll SITRAER — Simpdsio de
Transporte Aéreo, organizado pela Sociedade
Brasileira de Pesquisa em Transporte Aéreo (SBTA), e
realizado em Brasilia. O evento reuniu especialistas,
autoridades e representantes do setor para discutir
avancos técnicos e desafios da aviacdo no Brasil e na
Ameérica Latina.

O CEO Fabio Rogério Carvalho e o Diretor-executivo
@x” SITRA s da ABR, Tiago Bonvini, participaram como painelista

\ e moderador, respectivamente, em mesas redondas

promovidas no evento.

Eles destacaram o0 sucesso das concessoes
aeroportuarias como politica publica e levaram
dados sobre o impacto econémico e social da aviacao
civil, além de falarem sobre inovacdo, infraestrutura e
experiéncia do passageiro nos aeroportos brasileiros.
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Cap Marcio André da Silva —-DECEA/ FAB, Jaison

Rafael Mello André - Gerente Executivo de Processos
Aeroportuarios da Motiva, Michael Moreira Cabral - Gerente
de Gabinete — CGH Aena ,Tiago Bonvini — Diretor Executivo
da ABR Aeroportos do Brasil
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I Associacoes assinam Pacto pela Infraestrutura

Roberto Zitelmann de Oliva - Presidente do conselho da ABTP, Felipe Cascaes - Superintendente Juridico da ABCON SINDCON, Mariana Menezes — Gerente Juridico da ABR
Aeroportos do Brasil, Ronei Glanzmann — CEO da Movelnfra, Davi Barreto — CEO da ANTF, Danniel Zveiter — CEO da ANEOR

A agenda do desenvolvimento da infraestrutura reuniu representantes do setor
publico e privado para debates sobre os caminhos para o desenvolvimento da
infraestrutura nacional, em evento promovido pela Movelnfra.

Na ocasido, a ABR e outras entidades que formam a Alianca pela Infraestrutura
assinaram o Pacto pela Infraestrutura, iniciativa que une esforcos do setor privado
em prol de um ambiente mais seguro, e ciente e atrativo para investimentos no pais.

O documento defende avancos essenciais em temas como concessdes, licenciamento
ambiental, fortalecimento das agéncias reguladoras e seguranca juridica, pilares
fundamentais para o crescimento sustentavel do setor aeroportuario.

ABR promove Seminario Tecnologia e Seguranca:
O Futuro dos Aeroportos no Brasil

Com o apoio da Agéncia Nacional de Aviacédo Civil (Anac), a ABR reuniu especialistas,
operadores aeroportuarios e aéreos e gestores publicos para discutir como a inovacao
pode fortalecer a seguranca operacional na aviagao civil brasileira.

A iniciativa faz parte do projeto Aeroportos +Seguros, conduzido pela Anac, e reforca
a importancia da modernizagdo continua nos aeroportos brasileiros, com foco em
e ciéncia e uso estratégico da tecnologia.

n Newsletter - ABR Aeroportos do Brasil &7
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e Segura e !
> O Futuro dos Aeroportos no Brasil ¢ e SEQL-”_‘E’IT—_ICE!

¥ O Futuro dos Asroportos no Brasil €
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Luiza Deusdaré - Diretora de Investimentos na SAC/MPOR, Tiago Sousa Pereira — Diretor Anac, Fabio Rogério Carvalho — CEO ABR Aeroportos do Brasil

Durante o evento, o0 CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho, defendeu a necessidade
de previsibilidade nas concessdes aeroportuarias e destacou que o Brasil possui as
menores tarifas aeroportuarias do mundo, mas ainda ha espaco para avangar no setor.

1
As inovagbes contratuais precisam prever, desde a origem,

EQOQ UGTj; HGKVQ Q TGGSWKN-DTKQ GEQ
quando a inovacdo for a propria causa do desequilibrio.”

Fabio Rogério Carvalho, CEO da ABR

Os painéis do seminario abordaram
temas centrais para o futuro dos
aeroportos no Brasil como o uso da Patrocoadores
tecnologia para ampliar a seguranca [ "
operacional, estudos de caso de
grandes terminais como Brasilia,
Viracopos e Guarulhos, inovacoes
como biometria e eGates, além da
importancia da manutencdo de E
equipamentos e do treinamento Luiza Deusdard - Diretora de Investimentos na SAC/MPOR, Fabio Rogério Carvalho - CEO ABR
Contl'nuo dOS pro SSIOI’]aIS Aeroportos do Brasil, Tiago Sousa Pereira — Diretor Anac

87 Airport News



Outubro 2025 | Edigéo n° 21 Q NEws | ABR

I Aviacao decola com resultados consistentes em setembro

Os aeroportos brasileiros mantiveram um bom ritmo de crescimento na

movimentac&o de passageiros, em setembro de 2025. Os dados s&o do indice ABR
de setembro.

Confira os percentuais em suas respectivas comparacdes:

— AB R .ﬁ.ETﬂPDFtGE

- do Brasil

s fndice ABR | SETEMBRO 2025

0 PASSAGEIROS CARGA fNDICE
09/2025 | 09/2024 9,68% -4,.81% 8,45%
09/2025 | 08/2025 -2,94% -1,73% -2,85%
Oimmvos 1ameses  11,92%  -1,41%  10,51%
i 9,87% -1,89% 8,87%

COLUNA INTEGRIDADE
EM FOCO

A 72 Reunido do Férum de Integridade da Infraestrutura (FIl) foi realizada em

formato online e contou com a participacdo da ABR, juntamente com os demais
membros do FlI.

O encontro destacou os avancos no indice de maturidade em compliance
das associagfes que integram o Forum e deu inicio as discussdes sobre novas
pautas e prioridades para o fortalecimento da agenda de integridade até 2026.




7* REUNIAO
FORUM DE INTEGRIDADE DA
INFRAESTRUTURA - FlI :

2702025

O Ministério dos Transportes foi homenageado pelas associa¢des que compdem
o Forum de Integridade da Infraestrutura, em reconhecimento ao compromisso
da Pasta com a integridade, a transparéncia e a boa governanca publica.

A homenagem foi entregue ao Ministro Renan Filho e ao Secretario Executivo
George Santoro, durante reunido realizada no Ministério dos Transportes, em
razdo do protagonismo da instituicdo na implementacéo de politicas voltadas
a ética publica e a transparéncia na gestao.

O Forum de Integridade da Infraestrutura € uma iniciativa que reune as
principais entidades do setor, entre elas a ABR, a Associagdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios (ANTF), a Associacao Brasileira de Concessionarias
de Rodovias (ABCR), a Associacdo Nacional das Empresas de Obras Rodoviarias
(Aneor), a Associacdo Nacional dos Transportadores de Passageiros sobre
Trilhos (ANPTrilhos), a Associacdo Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP),
Associacdo e Sindicato Nacional das Concessionarias Privadas de Servicos
Publicos de Agua e Esgoto (ABCON SINDCON) e a Associagdo Investidora em
Infraestrutura Multissetorial (Moveinfra). Durante o encontro, os participantes
reforcaram a importancia do didlogo entre os setores publico e privado na
construcdo de uma infraestrutura mais ética, e ciente e sustentavel.

I N | w  Ministério dos

D ~LL& Eﬁzip@qwte"\ .

Guilherme Bianco - Diretor de Relacdes Institucionais da ABCR, Tiago Bonvini — Diretor Executivo da ABR Aeroportos do Brasil, Davi Barreto — CEO da ANTF, Ronei
Glanzmann — CEO da Movelnfra, Fernanda Adjuto - Gerente de Relagdes Governamentais e Institucionais da ANPTrilhos, Danniel Zveiter — CEO da ANEOR, Renan
Filho — Ministro dos Transportes, Claudia Borges - Diretora-Executiva da ABTP, George Santoro - Secretario-Executivo do Ministério dos Transportes, Leonardo Ribeiro -
Secretario Nacional de Transporte Ferroviario do Ministério dos Transportes




N&o hé& sustentabilidade sem integridade.

Em tempos de COP 30, € importante reforcar que 0 compromisso com a
sustentabilidade passa, necessariamente, pela integridade.

A adocdo de praticas de compliance ambiental e social garante que os
compromissos rmados nao sejam apenas metas no papel, mas agdes concretas,
transparentes e responsaveis, alinhadas as melhores praticas de governanca e
as expectativas da sociedade.

Os aeroportos associados da ABR tém avancado na adocdo de politicas e
iniciativas voltadas a eficiéncia energética, a reducao de emissfes e a gestao
responsavel de recursos naturais. Essas ac¢des refletem a compreensao de que
a sustentabilidade é um pilar estratégico e que o0 setor aeroportuario tem
papel fundamental na promocao de um desenvolvimento mais equilibrado e
consciente.

Em 2024, esse compromisso

(0]

consolidado com a publicacdo do Green

Aeroportos &

> ABR \ doBrasil d

pe.
»,

sélidos, entre outras acbes

a preservacdo do meio ambiente,
incluséo, a diversidade e a equidade.

setor aeroportuario.

ambientalmente responsavel.

Book — Guia de Iniciativas Sustentaveis
dos Aeroportos do Brasil, elaborado
pela ABR com o objetivo de destacar
as principais praticas sustentaveis
implementadas nos 59 aeroportos
concedidos federais do pais. O guia
reane projetos de reducao de emissdes
de carbono, gestéo e ciente de recursos
hidricos e energéticos, desenvolvimento
social, manejo adequado de residuos
que
reforcam o compromisso do setor com

a

Instrumentos como o Green Book
fortalecem a cultura de integridade e
responsabilidade socioambiental no

Para a ABR, ética e sustentabilidade
caminham juntas na construcao
de um futuro mais justo, integro e
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| ABR marcou presenca

I ALTA Airline Leaders Forum 2025

AICIAL HOSTS : _ Y EDIA PARTNER

7

Rodrigo Cortes — COO do BH Airport, Murilo Pignataro - Head of Sales and KEY accounts da SITA, George Miley - Sales VP LAC da SITA,
Tiago Bonvini — Diretor Executivo da ABR Aeroportos do Brasil

—

I Féabio Rogério Carvalho — CEO ABR Aeroportos do Brasil
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I Global Summit 5GTech Connect

Tiago Bonvini — Diretor Executivo da ABR Aeroportos do Brasil, Santi Ferri - Diretor Operacdes ARTESP, Juliano Stanzani - Diretor de Politica Setorial Telecom do Ministério das
Comunicacdes, Jaqueline Lopes - Director of Institucional Relations Latam South at Ericsson, Marcelo Scacabarozi - Ger Regional ANATEL Estado SP, Ernesto Sampaio - Presidente
Companhia Docas Sdo Sebastido, Hermano do Amaral Pinto Junior - Dir ABEPREST, Fabio Galvao - Pres. Executivo ABERIMEST

IX Brasil nos Trilhos

5

Tiago Bonvini — Diretor Executivo da ABR Aeroportos do Brasil

Newsletter - ABR Aeroportos do Brasil
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Projeto Jandaia da Motiva

Tiago Bonvini — Diretor Executivo da ABR Aeroportos do Brasil, equipe Motiva Aeroportos, Equipe Anac, Equipe FAB, entre outros.

Regulation Week

Fabio Rogério Carvalho — CEO da ABR - Aeroportos do Brasil, Jonas Rodrigues - Procurador Federal, Renata Martins — Diretora Juridico da Aena Brasil, Fernando Villela de Andrade
Vianna - VAK Advogados, Tiago Sousa Pereira — Diretor Anac

P Airport News
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O que vem por ai...

COP 30

Data: 4 a 30 de novembro

Local: Belém

1l Encontro Anual dos Comités ABR

Data: 24 de novembro

Local: Centro de Treinamento Anac

ANM 2025
Data: 25 de novembro
Local: CICB — Brasilia/DF
Inscricbes Esgotadas!

Saiba mais sobre o evento: anm.abr.aero

Aviation Infra Summit - ABEAR e Anac
Data: 27/11

Local: Brasilia
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