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Setor aeroportuario
encerra 2025 em
trajetoria de crescimento
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I MPor e Anac fazem balanco de resultados de 2025

Em 2025, o setor aeroportuario brasileiro alcancou resultados histdricos, com
movimentacao de 129,6 milhdes de passageiros. No campo das concessodes, foram
realizados leildes de 13 aeroportos, no projeto AmpliAR, gue somaram R$ 731,6 milhdes
em investimentos.

A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) e o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)
realizaram balancos dos resultados obtidos no ano. A ABR acompanhou a divulgacao
desses dados evidenciando o protagonismo do setor privado acelerando obras,
ampliando capacidade e fortalecendo a competitividade do sistema aeroportuario.

Avancos em acessibilidade e inclusao, sustentabilidade, modernizacao
regulatodria e digital, além dos investimentos e acdes voltadas ao fortalecimento
da infraestrutura aeroportuaria e a ampliagao da conectividade no Brasil, foram
pontuados por ambos os érgaos.
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Em 2026 tem mais...

Para 2026, a perspectiva é de continuidade e expansao desse movimento com
a previsao de 40 leildes no pais, dos quais 21 no setor aeroportuario, projetos de
repactuacao de ativos, segunda etapa do Programa AmpliAR, continuidade do
Investe + Aeroportos, ampliacao do projeto de salas multissensoriais, fortalecimento
do FNAC, revisao do Plano Aeroviario Nacional e muito mais.
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Os dados consolidados do indice ABR que encerram o ano de 2025 revelam cenario
positivo no setor aeroportuario brasileiro. Em dezembro, o movimento de passageiros
cresceu 9,59% em comparagao com o mesmo periodo de 2024, impulsionando uma
alta de 8,12%. No mesmo intervalo, a movimentacao de cargas apresentou retracao
de 8,24%, refletindo ajustes pontuais no mercado logistico.

No acumulado dos IPEREEe CRpi{eyi)
os indicadores confirmam um ano de
expansao consistente, com aumento de
9,77% no fluxo de passageiros e de 8,69%
no indice geral. Os resultados consolidam
2025 como um ano marcado pela
retomada da demanda, pela ampliacao da
conectividade aérea — com 52 novas rotas
internacionais — e pelo fortalecimento
do papel dos aeroportos como vetores
do desenvolvimento econdmico e da
integragao nacional.

! >~ ABR |

Il
977% 52

+ passageiros novas rotas
transportados Internacionals
\ J
Aeroportos
do Brasil

indice ABR | DEZEMBRO 2025

e &

&

il

0) PASSAGEIROS cARGA iNDICE
12/2025 | 12/2024 9,59% -8,24% 8,12%
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CONFIRA OS DADOS COMPLETOS
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Setor publico e privado:
parceria que gera transformacao

A ABR tem atuado de forma continua para fortalecer a uniao entre o setor publico
e o setor privado, reconhecendo essa atuag¢ao conjunta como um pilar essencial
para o desenvolvimento da aviacao civil e para o fortalecimento da infraestrutura
aeroportuaria brasileira.

Por meio do dialogo institucional e da cooperacao com orgaos governamentais e
reguladores, a ABR contribui para a construcao de solucdes mais eficientes, com
maior previsibilidade regulatdria e seguranca juridica, criando um ambiente favoravel
a investimentos, a melhoria dos servicos e ao crescimento sustentavel do setor.

Com esse objetivo, iniciamos 2026 recebendo o Coordenador-Geral do VIGIAGRO,
Cleverson Freitas, e sua equipe na sede da ABR, em Brasilia.

No encontro, foi conversado sobre o papel estratégico do VIGIAGRO nos aeroportos,
essencial para a fiscalizagcdao e o controle agropecuario. Essa atuacao € decisiva para
a seguranca, a fluidez das operac¢des internacionais e o fortalecimento do comércio
exterior, evidenciando como o alinhamento entre 6rgaos publicos e operadores
aeroportuarios contribui diretamente para um sistema mais seguro.

Ao longo de 2026, a ABR seguira uma agenda continua de

acoes e articulacoes institucionais voltadas ao fortalecimento
do dialogo com o setor publico.
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Destaque em pontualidade: aeroportos
brasileiros em alta no ranking

O Brasil encerrou 2025 com 13 aeroportos listados
entre os mais pontuais do mundo, segundo o
relatério On-Time Performance Review, da Cirium, CIRIUM
referéncia global em analise de dados da aviac¢ao.
O levantamento avalia a eficiéncia operacional
de aeroportos com base na pontualidade das
partidas e coloca o pais em posicao de destaque
nas trés categorias analisadas, pequeno, médio e
grande porte.

VA

Oito aeroportos brasileiros, dos quais sete
associadosda ABR, figuram entre os mais eficientes
do mundo na categoria de pequeno porte, quatro
na de médio porte e um na de grande porte,
evidenciando a evolucao do sistema aeroportuario
nacional em diferentes escalas de operacao.

Sustentabilidade

Aeroportos da Aena e Vinci recebem certificacao em gestao de carbono

O Conselho Internacional de Aeroportos para a Ameérica Latina e o Caribe (ACI-LAC)
concedeu a certificacao Nivel 1 do programa Airport Carbon Accreditation (ACA) a
mais 11 aeroportos operados pela Aena Brasil, localizados nos estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Para. Com isso, 100% dos 17 aeroportos da rede
da concessionaria no pais passam a ser certificados.

Aeroportos administrados pela Concessionaria dos Aeroportos da Amazbnia,
integrante da rede Vinci Airports, também receberam certificacao. Os aeroportos
de Tabatinga, Tefé e Cruzeiro do Sul conquistaram a certificacao Nivel 1, enquanto
Manaus, Porto Velho, Boa Vista e Rio Branco avangaram para o Nivel 3, que reconhece
uma gestao de carbono mais estruturada e integrada.

Essa  certificacdo  reforca o
COMPromisso das nossas
associadas com a gestao ambiental
e 0 monitoramento das emissdes

de carbono, fortalecendo o papel gl
s . PRIMEIROS AEROPORT
do setor aeroportuario na agenda n DO NORTE A CONQUIS'

CERTIFICAGAO ACA 3

de sustentabilidade rumo a uma
aviacao mais verde.
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COLUNA INTEGRIDADE
EM FOCO

Planejamenio ae
acoes 2026
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A ABR participou, no dia 26 de janeiro, da primeira reuniao de 2026 do Férum de
Integridade da Infraestrutura, iniciativa que reudne instituicdes representativas do
setor com o objetivo de promover o alinhamento de estratégias e a¢gdes voltadas
ao fortalecimento da integridade, da transparéncia e da boa governanca na
infraestrutura nacional.

O encontro teve como foco a definicao das prioridades para o ano de 2026, com
énfase na consolidacao de praticas preventivas, na articulacao entre as entidades
participantes e no avanco de uma agenda conjunta orientada pela ética, pela
responsabilidade institucional e pela sustentabilidade.

A reunidao ocorreu em um momento estratégico para o setor, marcado pelo
fortalecimento de politicas publicas voltadas a integridade e pela ampliagao
do dialogo entre os setores publico e privado. Para a ABR, a participagao no
FOrum reafirma seu compromisso permanente com a promogcao de ambientes
organizacionais mais integros e com o desenvolvimento de relacdes institucionais
pautadas pela transparéncia e pela conformidade normativa.

O Ministério de Portos e Aeroportos publicou, no Diario Oficial da Uniao, a Portaria
GM-MPOR n° 3, de 20 de janeiro de 2026, que institui o Programa Embarque
na Integridade, iniciativa destinada ao fortalecimento das politicas de ética,
transparéncia € governanca no ambito da administracao publica federal.

O programa estabelece diretrizes voltadas a prevencao, a deteccao e ao
tratamento de desvios de conduta, além de incentivar a consolidacao de uma
cultura organizacional fundamentada em valores como integridade, diversidade,
sustentabilidade e responsabilidade institucional.




A instituicao do Programa Embarque na Integridade ocorre em consonancia
com as iniciativas desenvolvidas pela ABR no fortalecimento de seu Programa de
Integridade e Gestao de Compliance, e na promoc¢ao continua de boas praticas de
governanga junto as associadas e parceiros institucionais.

O avanco das politicas publicas voltadas a integridade no setor aeroportuario
representa um marco relevante para o aprimoramento das relagdes institucionais
e para o fortalecimento da confianca da sociedade nas organizacdes que atuam
Nna infraestrutura nacional.

O Conselho de Etica e Compliance (CEC) da ABR realizou, em 28 de janeiro de
2026, sua primeira reuniao do ano, em formato virtual, com o objetivo de alinhar
o planejamento das atividades para 2026 e fortalecer a agenda institucional de
integridade, ética e conformidade.

Durante o encontro, foram discutidas as diretrizes para a organizagcao do calendario
anual de reunides, em alinhamento com o Conselho de Administracao (CONSAD),
bem como a realizacdo de encontros extraordinarios e iniciativas voltadas ao
engajamento dos profissionais do setor nos temas de compliance e governanca.

A reuniao também abordou a preparacao de agdes conjuntas para 2026, incluindo
a promocao de eventos tematicos e a eventual revisao de instrumentos normativos
do Programa de Integridade da ABR.

Outro ponto relevante foi o fortalecimento dos mecanismos de participagao e
acompanhamento das atividades do CEC, com a definicdao de procedimentos
para formalizacdao de representantes e a consolidacao de relatérios periddicos ao
CONSAD, reforcando a transparéncia e a governanca interna.

A atuacdo do Conselho de Etica e Compliance reafirma o compromisso da ABR
com a construcao de um ambiente institucional pautado pela integridade, pela
responsabilidade e pela adocao continua de boas praticas de governanca.
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I Premiacao Acessibilidade e Inovagao 2026. Participe!

A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) lancou o Edital  ~ “)"ASAS
de Premiacdo de Acessibilidade 2025 com o objetivo de
reconhecer e incentivar boas praticas que promovam a g

acessibilidade nosetor aéreo. Podem participar operadores
aeroportuarios e empresas aéreas.

I = i
o | | e PREMIO =
A iniciativa busca estimular melhorias no acesso e no e Acessibilidade &
atendimento a pessoas com deficiéncia ou mobilidade 2026
reduzida.
INSCRICOES ATE
6 DE MARCO )
I Proximos eventos
Fevereiro
DOM SEG TER QUA Qui SEX SAB 9/2
A Transigdo Energética e a Sustentabilidade do Futuro BNDES - Rio de Janeiro
10 a 12/2
O'l 02 03 04 05 O6 O'7 CEO Forum Bonita Springs - ACI - Flérida
15 a 17/2
AirCargo Conference — ACI - Orlando
08 09 10 1 12 13 14 17 a19/2

World Legal Symposium (WLS) - IATA - Polénia

23 e 24/2
V -l 8 1 9 20 2-| 3C PPPs e Concessoes - Necta - Sdo Paulo

24 a 26/2

. Semana Safety 2026 - 1 Edi¢ao - ANAC - Manaus
= EE E 25/21/3

BTL - Better Tourism Lisbon 2026 - Lisboa

Marco

DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB 2/3 ) ! )
IATA AirportlS Forum 2026 - Rio de Janeiro

. O 6 07 :R”o?tefﬁz:’nerica 2026 - Rio de Janeiro
10/3
08 09 V ]3 ]4 Reuniao com a Comunidade Aerondutica — DECEA - RJ]
17

n/3
Aniversario da Anac - Rio de Janeiro
20 21

18/3

e
Aniversario da Anac - Brasilia
- APAEBEEBE |-

1? Reuniao Ordinaria de 2026 do BAIST — ANAC - Aeroporto Catarina

PAS) 30 3l 17 a19/3

PTE - Passenger Terminal EXPO & CONFERENCE 2026 - EXCEl - Londres

23a29/3

COPI5 da Convencao sobre Espécies Migratérias — ONU - Campo Grande/MS

24 a 26/3

Semana Safety 2026 — 2* Edicdo — ANAC - Curitiba
24/3

Prémio Aviacdo +Brasil - SAC/Brasil Export - Brasilia
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