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Conheca os resultados
obtidos pela ABR e
aeroportos associados no ano
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I 2025: Um ano de lideranca, crescimento e impacto no setor aeroportuario
o i

Em 2025, a ABR consolidou sua posicao como a principal voz
dos aeroportos federais concedidos no pais, reforcando sua
missao de promover um ambiente regulatério mais estavel
e favoravel ao desenvolvimento da aviagao civil brasileira.
: i O ano marcou um ciclo de intensa atuagao institucional,
1D ~ técnica e politica, com resultados positivos que impactam
diretamente a experiéncia dos passageiros nos aeroportos
> pan do pais, a eficiéncia operacional e a competitividade do
Aeroporte, setor como um todo.
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I Fortalecendo a representatividade setorial

Como entidade que representa aeroportos
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a ABR ampliou sua presenca nas principais | R S TN _
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atuando com interlocucao técnica junto as ) ’ ' k ' .
autoridades publicas, 6rgaos reguladores e —

instituicdes da sociedade civil. t' :

Ao longo de 2025, a ABR fortaleceu sua agenda de advocacy, ampliou a participagao de
associadas em grupos de trabalho e comités relevantes - consolidando sua atuagaoem
temas regulatorios, de facilitagcao de cargas, sustentabilidade, e governanca setorial.

I Ano de continuidade no crescimento do setor Aeroportuario

O setor aeroportuario brasileiro viveu, em

- Aeroportos 2025, um ano de crescimento expressivo,
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de passageiros, além da realizacao de
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operacional para todas as associadas.
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Em 2025, a ABR consolidou a quinta edicao do
Airport National Meeting (ANM), o principal
encontro do setor aeroportuario nacional,
em Brasilia, reunindo liderancas, autoridades
publicaseespecialistas paradebaterosdesafios
e oportunidades da aviagcao civil brasileira.
O evento se firmou como uma plataforma
= AnR estratégica de dialogo técnico e de geragao de
St negocios, refletindo a capacidade da ABR de
mobilizar e fomentar a agenda setorial.

a
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Asassociadasda ABRforam protagonistasem importantesreconhecimentossetoriais,
COmM 0S NO0SsSOS aeroportos conquistando 12 das 17 categorias no Prémio Aviacao +
Brasil do ano passado. Isso reforca a exceléncia, a promoc¢ao da inclusao e a busca
pela inovacao nos servicos aeroportuarios.

O ano de 2025 foi também ano de
aprimoramento das praticas internas da ABR,
com foco em governanca, transparéncia e
eficiéncia na gestao, refletindo o compromisso
da Associacao em oferecer suporte técnico de
qualidade a seus associados e contribuir para
um ambiente institucional robusto.

O Relatério Anual 2025 reune os principais destaques, incluindo dados,
resultados, agendas estratégicas e perspectivas para 0s proximos anos.

CONFIRA O RELATORIO ANUAL 2025 COMPLETO AQUI
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Manual elaborado pelo Comité Técnico de Operacoes orienta o
uso operacional de drones em ambiente aeroportuario

A ABR disponibiliza em seu site o Manual Pratico de
Operacdes com Drones em Ambiente Aeroportuario, um
| documento técnico desenvolvido pelo Comité Técnico de
“ Operacdes da ABR para apoiar a utilizacao segura, eficiente
e padronizada dessastecnologias nos aeroportos brasileiros.

O material foi elaborado de forma colaborativa por
representantes dos 13 aeroportos associados. O
trabalho consolida diretrizes, experiéncias operacionais
e recomendacgdes técnicas que orientam a aplicagao
de drones em atividades aeroportuarias, sempre em
conformidade com as regras e normativos estabelecidos
pelos 6rgaos competentes.

O uso de drones no ambiente aeroportuario tem se expandido como ferramenta
estratégica para inspecdes de infraestrutura, monitoramento de areas operacionais,
apoio a manutencao e otimizacao de processos. Nesse contexto, a construcao de
referéncias técnicas comuns € fundamental para garantir eficiéncia operacional sem
comprometer os elevados padrdes de seguranca exigidos no setor.

O Manual busca contribuir para:

A padronizacao de procedimentos entre aeroportos federais concedidos;
O aprimoramento da gestao operacional,
O fortalecimento da cultura de seguranca;

A incorporacao responsavel de novas tecnologias em um ambiente altamente
regulado e complexo.

CONHECA AQUI O MANUAL PRATICO DE OPERAGOES COM DRONES EM AMBIENTE AEROPORTUARIO
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I Carnaval: Aeroportos e Ministérios juntos em campanhas de conscientizacao

1145 Buenos Alres

1250 Sants Cruz de La Slerra
1410 Sentiago

1430 Asunglo

14:50 Santiago

1535 Santiago

1535 Montevideo

Em parceria com os Ministério das Mulheres, Ministério de Portos e Aeroportos e
Ministério da Saude, a ABR e seus aeroportos associados promoveram campanhas de
conscientizac¢ao nas telas institucionais dos terminais e em suas redes sociais.

As acdes abordaram a prevencao de infecgcdes sexualmente transmissiveis (ISTs) e o
enfrentamento a violéncia contra mulheres, reforcando o papel social dos aeroportos
como espacos de informacao, protecao e mobilizacao da sociedade.

I Parceria que coloca a protecao em primeiro lugar
C H 'Lb AABRreuniuasequipesdecompliance dosaeroportos
l'pOD associados para apresentar, em parceria com a
PELA PROTEGAO DA INFANCIA Childhood Brasil, o Programa Na Mao Certa — Modal

FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA

Aeroportos. A iniciativa conecta empresas e poder
publico no enfrentamento a violéncia sexual contra
criancas e adolescentes e ao trafico de pessoas.

Emumencontroonline,foireforcadoopapelestratégico
dos aeroportos nessa agenda, em alinhamento as
recomendac¢des da ICAO (International Civil Aviation
Organization). O debate destacou a importancia
de fortalecer politicas de tolerancia zero, aprimorar
protocolos de reporte, capacitar equipes e ampliar a
articulacao com autoridades.

Mais do que uma acao pontual, o programa propde
integrar prevencao e protecao as estruturas de
governanca e compliance do setor, consolidando
aeroportos como ambientes cada vez mais seguros
e comprometidos com a integridade e a protecao
de todos.

Os aeroportos interessados em saber mais sobre o programa,
podem entrar em contato com as equipes de Compliance e
Comunicacdo da ABR.
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indice ABR: Movimentacao aeroportuaria inicia 2026 com
alta de passageiros e retracao nas cargas

% =7 ABR | (SR A movimentagao aeroportuaria brasileira comegou

fndice ABR | JANEIRO 2026 2026 com crescimento consistente notransporte de
.. & fia! il passageiros. Em janeiro, o fluxo avancou 9,13% em
@ o R et worce relacdoaomesmo mésde 2025 e 4% nacomparagao
v | ovazs 913%  -548%  812% com dezembro, impulsionado principalmente
ovoze) rns 400%  -1086%  2,96% pelas viagens de férias e pelo turismo. Com isso,
ACUMULADONOS 49 4800 _2,67%  10,23% o indice geral do setor registrou alta de 8,12% na
oo 912%  -548%  811% comparag¢ao anual.

Por outro lado, o segmento de cargas aéreas segue em retracao, com queda de 5,48%
em relacao a janeiro de 2025 e 10,86% frente a dezembro. O desempenho mais fraco
pode estar relacionado ao nivel elevado de endividamento das familias, ao consumo
mais moderado e a ajustes logisticos apods o pico de fim de ano.

O cenario indica que o crescimento do setor continua sendo sustentado pela demanda

por passageiros, enquanto a recuperacao do transporte de cargas deve depender da
evolucao do consumo e da atividade econémica ao longo de 2026.

COLUNA INTEGRIDADE
EM FOCO

A ABR passa a contar com um novo Compliance Officer. Damos as boas-vindas a

Bruno Rafael, que chega para fortalecer as iniciativas de integridade, governanca
e boas praticas da associacao.

Com sua experiéncia na area, Bruno contribuira para o aprimoramento continuo
das politicas e acdes de compliance da ABR.

Advogado, bacharel em Direito (IDP), cursou pos-

graduacaonaUniversitadegliStudidiRomaTre(ltalia),

membro do Nucleo de Comparacdes Juridicas Brasil-

Europa (IDP), possuimaisdel0anosdeexperiénciano

Setor de Infraestrutura de Transportes Federal, com

atuacao no Governo Federal (2013-2025) voltada para

a Estruturacao de Projetos, PPP’s, Politicas Publicas

e Atos Normativos que perpassam pelos modos

@ aeroportuario, rodoviario, ferroviario e portuario.

Bruno Rafael Alves Aguiar Possui Certificacao em Compliance (CPC-A), pela

Eeseclise Juidics KPMG Business School, cursando MBA Executivo
Regulatério e Compliance Officer em Governanca, Risco e Compliance.




A ABR esteve no Ministério de Portos
e Aeroportos (MPor), para reuniao
com a Chefe da Assessoria Especial de
Controle Interno (AECI/MPOR), Cecilia
Carrico, representada por seu Diretor-
executivo Tiago Raposeiras Bonvini,e o
Compliance Officer, Bruno Rafael, para
apresentar o trabalho desenvolvido na
agenda de integridade, compliance e
governancga no setor aeroportuario.

A ABR esteve no Ministério de Portos
e Aeroportos (MPor), para reuniao
com a Chefe da Assessoria Especial
de Controle Interno (AECI/MPOR),
Cecilia Carrico, representada por seu

Diretor-executivo Tiago Raposeiras Bonvini, e o Compliance Officer, Bruno Rafael,
para apresentar o trabalho desenvolvido na agenda de integridade, compliance e
governanca no setor aeroportuario.

Avisita ocorre em um momento especialmente simbdlico, na sequéncia da publicagcao
da Portaria GM-MPOR n° 3/2026, que institui o Programa Embarque na Integridade e
consolida a integridade como eixo estruturante da atuacao publica na infraestrutura.

A convergéncia entre a iniciativa do Ministério e as acdes ja conduzidas pela ABR
evidencia a maturidade do setor e reforca a importancia do alinhamento entre
poder publico e os aeroportos brasileiros para o fortalecimento da transparéncia e a
construcao de uma cultura institucional baseada em valores éticos e responsaveis.
Avancar nessa agenda € essencial para qualificar as relagcdes institucionais e ampliar
a confianca nas organizacdes que sustentam a infraestrutura do pais.

Com a participagao de representantes do setor, foram debatidos temas relacionados
as metas e diretrizes que orientarao a atuagao do Forum ao longo do ano, bem como o
cronograma anual de atividades.




A agenda foi estruturada em duas grandes dimensdes: Acdes Ancora — com foco na
mobilizacao institucional,naampliacao de parcerias, na realizacao da Conferéncia Anual
e na elaboracao de uma cartilha de boas praticas para o periodo eleitoral — e Acdes
Estruturantes,que incluem aimplementacao de umatrilha continua de capacitagcaoem
integridade e a realizacao de autoavaliacao setorial sobre a maturidade dos programas
de integridade.

Oencontrotambém avancou naconsolidacaodagovernancado Forum,comadefinicao
de atribuicdes e de mecanismos de acompanhamento das iniciativas previstas.

A ABR esteve presente no seminario “Integridade
Além das Fronteiras: o Combate a Corrupg¢ao
nas Transacdes Comerciais Internacionais’,
promovido pela Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), em Brasilia.

O encontro reuniu representantes do setor
publico,especialistase organismosinternacionais
para uma conversa sobre os desafios do combate
ao suborno transnacional e seus impactos na
concorréncia, no desenvolvimento econdmico e
na prestacao de servicos a sociedade.

Estar presente nesse debate reforca o
compromisso da ABR com uma atuag¢ao pautada
pela ética, pela transparéncia e pela busca
constante das melhores praticas de integridade e
compliance, no Brasil e no cenario internacional.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E GESTAO DE COMPLIANCE

Em reunidao ordinaria, o Conselho de Administracao
(CONSAD) da ABR, aprovou a Politica de Medidas
Disciplinares e Sancdes, instituida no ambito do
Programa de Integridade e Gestao de Compliance
(PIGC) da ABR.

A nova politica tem como finalidade estabelecer
diretrizes, critérios e procedimentos para a aplicagao
de medidas disciplinares e sancdes no ambito da ABR.

CONHECA AQUI A POLITICA DE GESTAO DE RISCO DE INTEGRIDADE

Newsletter - ABR Aeroportos do Brasil
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| ABR marcou presenca

I P3C | PPPs e Concessoes

A ABR marcou presenca no P3C | PPPs e
Concessdes, um dos principais encontros sobre
parcerias publico-privadas no pais, contribuindo
para os debates sobre o futuro da infraestrutura.

A gerente Juridico-Regulatéria da ABR, Mariana
Menezes, participou do painel sobre aeroportos
; : regionaise onovo ciclode concessdes,destacando
conectividade, sustentabilidade e eficiéncia.

Jao CEOdaABR, Fabio Rogério Carvalho, integrou
debate sobre previsibilidade e modernizacao
da Lei de Concessbdes, reforcando a importancia
da seguranca juridica e da estabilidade para os
investimentos de longo prazo.

Lancamento da Consulta Publica do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI)

A ABR participou do lancamento da consulta publica
promovida pelo Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) para modernizacao do REIDI.

Ainiciativa busca aprimorar a portaria que regulamenta
o beneficio fiscal, fortalecendo o ambiente de
investimentos nos setores aeroportuario, portuario
e hidroviario. A ABR destacou a importancia do
instrumento para viabilizar projetos de infraestrutura e

impulsionar a modernizacao dos aeroportos brasileiros. \-\_‘,
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I Anuncio do Plano de Investimentos em Ampliacao e Modernizacao de Aeroportos

AMPLAGAD
EMODERNIZACAD

A ABR acompanhou, no Palacio do Planalto, o anuncio do Plano de Investimentos em
Ampliacao e Modernizacao de Aeroportos, realizado pelo ministro Silvio Costa Filho
ao lado do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

A iniciativa prevé R$ 4,6 bilhdes para ampliar e modernizar 11 aeroportos, entre eles
terminais operados pela Aena Brasil, com destaque para o Aeroporto de Congonhas,
reforcando a infraestrutura, a eficiéncia operacional e o desenvolvimento regional.

I CONSAD aprova estrutura e membros de comiteés técnicos da ABR

Durante reuniao do Conselho de Administracao (CONSAD) da ABR, realizada em 27 de
fevereiro, foram aprovados os cinco comités técnicos da entidade e seus respectivos
membros.

A estrutura passa a contar com:
Comité Técnico de Operacdes
Comité Técnico de Cargas
Comité Técnico Juridico-Regulatorio
Comité Técnico de Comunicagao

Comité Técnico de Desenvolvimento de Rotas
e Turismo.

Como novidade, as agendas de operacoes e cargas passam a ter comites

distintos, fortalecendo o aprofundamento técnico e o acompanhamento

das pautas estratégicas de cada area no setor aeroportuario.

Newsletter - ABR Aeroportos do Brasil &7
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CONVITE

O Ministi

St o e o .. I Premiacao Acessibilidade e Aviagao + Brasil

de el

PREMIO 2026

AVIACAO A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) e o Ministério
de Portos e Aeroportos (MPor) divulgarao o resultado
do Prémio Acessibilidade 2026 e do Prémio Aviacao
+ Brasil 11 edicao em uma celebracao unica, que se

realizara no dia 24 de marco, em Brasilia.

Arazd §

I Proximos eventos

DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB 2/3 ) ! )
IATA AirportlS Forum 2026 - Rio de Janeiro
3a5/3

O-l O 6 Routes America 2026 - Rio de Janeiro
7 e 8/3
13 1 4 IX Encontro Mulheres na Aviacao

20 2'| Reuniao com a Comunidade Aeronautica — DECEA - RJ
n/3

Aniversario da Anac - Rio de Janeiro
27 28 18/3

Aniversario da Anac - Brasilia

PAS) 30 3] Ne12/3

1% Reuniao Ordinaria de 2026 do BAIST - ANAC - Aeroporto Catarina

16/3

Langcamento da tomada de subsidios sobre a Politica Publica de Mobilidade
Aérea Avancada (AAM) - MPor

17 a19/3
PTE - Passenger Terminal EXPO & CONFERENCE 2026 - EXCEl - Londres

23 a29/3

COPI5 da Convencao sobre Espécies Migratérias — ONU - Campo Grande/MS
24/3

Prémio Aviagao +Brasil - SAC/Brasil Export - Prémio Acessibilidade 2026 da
Anac - Brasilia

24 a 26/3
Semana Safety 2026 - 2* Edicdo — ANAC - Curitiba

26/3

ABR Talks com a ANEOR Crédito tributario: Contribuigao de terceiros -
oportunidades de apuracdo

10/3
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