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Conheça os resultados 
obtidos pela ABR e 

aeroportos associados no ano
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Em 2025, a ABR consolidou sua posição como a principal voz 
dos aeroportos federais concedidos no país, reforçando sua 
missão de promover um ambiente regulatório mais estável 
e favorável ao desenvolvimento da aviação civil brasileira. 
O ano marcou um ciclo de intensa atuação institucional, 
técnica e política, com resultados positivos que impactam 
diretamente a experiência dos passageiros nos aeroportos 
do país, a efi ciência operacional e a competitividade do 
setor como um todo.

Como entidade que representa aeroportos 
responsáveis por mais de 93% do tráfego de 
passageiros e 99% da carga aérea no Brasil, 
a ABR ampliou sua presença nas principais 
instâncias de discussão e decisão do setor, 
atuando com interlocução técnica junto às 
autoridades públicas, órgãos reguladores e 
instituições da sociedade civil.

O setor aeroportuário brasileiro viveu, em 
2025, um ano de crescimento expressivo, 
refl etido na movimentação recorde 
de passageiros, além da realização de 
iniciativas que reforçam a importância das 
concessões como motor de modernização 
da infraestrutura. Dentro desse contexto, 
a ABR se manteve na vanguarda das 
discussões sobre políticas que promovam 
segurança jurídica, investimentos e efi ciência 
operacional para todas as associadas.

2025: Um ano de liderança, crescimento e impacto no setor aeroportuário

Fortalecendo a representatividade setorial

Ano de continuidade no crescimento do setor Aeroportuário

Ao longo de 2025, a ABR fortaleceu sua agenda de advocacy, ampliou a participação de 
associadas em grupos de trabalho e comitês relevantes - consolidando sua atuação em 
temas regulatórios, de facilitação de cargas, sustentabilidade, e governança setorial.
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Em 2025, a ABR consolidou a quinta edição do 
Airport National Meeting (ANM),  o principal 
encontro do setor aeroportuário nacional, 
em Brasília, reunindo lideranças, autoridades 
públicas e especialistas para debater os desafi os 
e oportunidades da aviação civil brasileira. 
O evento se fi rmou como uma plataforma 
estratégica de diálogo técnico e de geração de 
negócios, refl etindo a capacidade da ABR de 
mobilizar e fomentar a agenda setorial.

As associadas da ABR foram protagonistas em importantes reconhecimentos setoriais, 
com os nossos aeroportos conquistando 12 das 17 categorias no Prêmio Aviação + 
Brasil do ano passado. Isso reforça a excelência, a promoção da inclusão e a busca 
pela inovação nos serviços aeroportuários.

O ano de 2025 foi também ano de 
aprimoramento das práticas internas da ABR, 
com foco em governança, transparência e 
efi ciência na gestão, refl etindo o compromisso 
da Associação em oferecer suporte técnico de 
qualidade a seus associados e contribuir para 
um ambiente institucional robusto.

Ação institucional e eventos estratégicos

Destaques e resultados da indústria

Governança, gestão e boas práticas

Para Saber Mais

O Relatório Anual 2025 reúne os principais destaques, incluindo dados, 
resultados, agendas estratégicas e perspectivas para os próximos anos.

CONFIRA O RELATÓRIO ANUAL 2025 COMPLETO AQUI
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A ABR disponibiliza em seu site o Manual Prático de 
Operações com Drones em Ambiente Aeroportuário, um 
documento técnico desenvolvido pelo Comitê Técnico de 
Operações da ABR para apoiar a utilização segura, efi ciente 
e padronizada dessas tecnologias nos aeroportos brasileiros.

O material foi elaborado de forma colaborativa por 
representantes dos 13 aeroportos associados. O 
trabalho consolida diretrizes, experiências operacionais 
e recomendações técnicas que orientam a aplicação 
de drones em atividades aeroportuárias, sempre em 
conformidade com as regras e normativos estabelecidos 
pelos órgãos competentes.

• A padronização de procedimentos entre aeroportos federais concedidos;

• O aprimoramento da gestão operacional;

• O fortalecimento da cultura de segurança;

• A incorporação responsável de novas tecnologias em um ambiente altamente 
regulado e complexo.

Manual elaborado pelo Comitê Técnico de Operações orienta o 
uso operacional de drones em ambiente aeroportuário

O Manual busca contribuir para:

O uso de drones no ambiente aeroportuário tem se expandido como ferramenta 
estratégica para inspeções de infraestrutura, monitoramento de áreas operacionais, 
apoio à manutenção e otimização de processos. Nesse contexto, a construção de 
referências técnicas comuns é fundamental para garantir efi ciência operacional sem 
comprometer os elevados padrões de segurança exigidos no setor.

A ABR disponibiliza em seu site o Manual Prático de 
Operações com Drones em Ambiente Aeroportuário, um 
documento técnico desenvolvido pelo Comitê Técnico de 
Operações da ABR para apoiar a utilização segura, efi ciente 
e padronizada dessas tecnologias nos aeroportos brasileiros.

O material foi elaborado de forma colaborativa por 
representantes dos 13 aeroportos associados. O 
trabalho consolida diretrizes, experiências operacionais 
e recomendações técnicas que orientam a aplicação 
de drones em atividades aeroportuárias, sempre em 
conformidade com as regras e normativos estabelecidos 
pelos órgãos competentes.

O uso de drones no ambiente aeroportuário tem se expandido como ferramenta 
estratégica para inspeções de infraestrutura, monitoramento de áreas operacionais, 

CONHEÇA AQUI O MANUAL PRÁTICO DE OPERAÇÕES COM DRONES EM AMBIENTE AEROPORTUÁRIO
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Em parceria com os Ministério das Mulheres, Ministério de Portos e Aeroportos e 
Ministério da Saúde, a ABR e seus aeroportos associados promoveram campanhas de 
conscientização nas telas institucionais dos terminais e em suas redes sociais.

As ações abordaram a prevenção de infecções sexualmente transmissíveis (ISTs) e o 
enfrentamento à violência contra mulheres, reforçando o papel social dos aeroportos 
como espaços de informação, proteção e mobilização da sociedade.

A ABR reuniu as equipes de compliance dos aeroportos 
associados para apresentar, em parceria com a 
Childhood Brasil, o Programa Na Mão Certa – Modal 
Aeroportos. A iniciativa conecta empresas e poder 
público no enfrentamento à violência sexual contra 
crianças e adolescentes e ao tráfi co de pessoas.

Em um encontro online, foi reforçado o papel estratégico 
dos aeroportos nessa agenda, em alinhamento às 
recomendações da ICAO (International Civil Aviation 
Organization). O debate destacou a importância 
de fortalecer políticas de tolerância zero, aprimorar 
protocolos de reporte, capacitar equipes e ampliar a 
articulação com autoridades.

Mais do que uma ação pontual, o programa propõe 
integrar prevenção e proteção às estruturas de 
governança e compliance do setor, consolidando 
aeroportos como ambientes cada vez mais seguros 
e comprometidos com a integridade e a proteção 
de todos.

Carnaval: Aeroportos e Ministérios juntos em campanhas de conscientização

Parceria que coloca a proteção em primeiro lugar

Os aeroportos interessados em saber mais sobre o programa, 
podem entrar em contato com as equipes de Compliance e 
Comunicação da ABR. 
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COLUNA INTEGRIDADE 

EM FOCO

“Boas-vindas ao novo Compliance Officer da ABR

A movimentação aeroportuária brasileira começou 
2026 com crescimento consistente no transporte de 
passageiros. Em janeiro, o fluxo avançou 9,13% em 
relação ao mesmo mês de 2025 e 4% na comparação 
com dezembro, impulsionado principalmente 
pelas viagens de férias e pelo turismo. Com isso, 
o índice geral do setor registrou alta de 8,12% na 
comparação anual.

Índice ABR: Movimentação aeroportuária inicia 2026 com
alta de passageiros e retração nas cargas

Por outro lado, o segmento de cargas aéreas segue em retração, com queda de 5,48% 
em relação a janeiro de 2025 e 10,86% frente a dezembro. O desempenho mais fraco 
pode estar relacionado ao nível elevado de endividamento das famílias, ao consumo 
mais moderado e a ajustes logísticos após o pico de fim de ano.

O cenário indica que o crescimento do setor continua sendo sustentado pela demanda 
por passageiros, enquanto a recuperação do transporte de cargas deve depender da 
evolução do consumo e da atividade econômica ao longo de 2026.

A ABR passa a contar com um novo Compliance Officer. Damos as boas-vindas a 
Bruno Rafael, que chega para fortalecer as iniciativas de integridade, governança 
e boas práticas da associação.

Com sua experiência na área, Bruno contribuirá para o aprimoramento contínuo 
das políticas e ações de compliance da ABR.

Advogado, bacharel em Direito (IDP), cursou pós-
graduação na Università degli Studi di Roma Tre (Itália), 
membro do Núcleo de Comparações Jurídicas Brasil-
Europa (IDP), possui mais de 10 anos de experiência no 
Setor de Infraestrutura de Transportes Federal, com 
atuação no Governo Federal (2013-2025) voltada para 
a Estruturação de Projetos, PPP’s, Políticas Públicas 
e Atos Normativos que perpassam pelos modos 
aeroportuário, rodoviário, ferroviário e portuário. 
Possui Certificação em Compliance (CPC-A), pela 
KPMG Business School, cursando MBA Executivo 
em Governança, Risco e Compliance.

Bruno Rafael Alves Aguiar

Especialista Jurídico 
Regulatório e Compliance Officer
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ABR sediou o 10º Encontro do Fórum de Integridade da Infraestrutura (FII)

Com a participação de representantes do setor, foram debatidos temas relacionados 
às metas e diretrizes que orientarão a atuação do Fórum ao longo do ano, bem como o 
cronograma anual de atividades.

A ABR esteve no Ministério de Portos 
e Aeroportos (MPor), para reunião 
com a Chefe da Assessoria Especial de 
Controle Interno (AECI/MPOR), Cecília 
Carrico, representada por seu Diretor-
executivo Tiago Raposeiras Bonvini, e o 
Compliance Officer, Bruno Rafael, para 
apresentar o trabalho desenvolvido na 
agenda de integridade, compliance e 
governança no setor aeroportuário. 

A ABR esteve no Ministério de Portos 
e Aeroportos (MPor), para reunião 
com a Chefe da Assessoria Especial 
de Controle Interno (AECI/MPOR), 
Cecília Carrico, representada por seu 

Ministério de Portos e Aeroportos lança Programa Embarque na Integridade

Diretor-executivo Tiago Raposeiras Bonvini, e o Compliance Officer, Bruno Rafael, 
para apresentar o trabalho desenvolvido na agenda de integridade, compliance e 
governança no setor aeroportuário. 

A visita ocorre em um momento especialmente simbólico, na sequência da publicação 
da Portaria GM-MPOR nº 3/2026, que institui o Programa Embarque na Integridade e 
consolida a integridade como eixo estruturante da atuação pública na infraestrutura. 

A convergência entre a iniciativa do Ministério e as ações já conduzidas pela ABR 
evidencia a maturidade do setor e reforça a importância do alinhamento entre 
poder público e os aeroportos brasileiros para o fortalecimento da transparência e a 
construção de uma cultura institucional baseada em valores éticos e responsáveis. 
Avançar nessa agenda é essencial para qualificar as relações institucionais e ampliar 
a confiança nas organizações que sustentam a infraestrutura do país.
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CGU: Integridade Além das Fronteiras: o Combate à Corrupção nas Transações 
Comerciais Internacionais

Aprovação de Nova Política de Medidas Disciplinares e Sanções

A ABR esteve presente no seminário “Integridade 
Além das Fronteiras: o Combate à Corrupção 
nas Transações Comerciais Internacionais”, 
promovido pela Controladoria-Geral da União 
(CGU), em Brasília. 

O encontro reuniu representantes do setor 
público, especialistas e organismos internacionais 
para uma conversa sobre os desafi os do combate 
ao suborno transnacional e seus impactos na 
concorrência, no desenvolvimento econômico e 
na prestação de serviços à sociedade.

Estar presente nesse debate reforça o 
compromisso da ABR com uma atuação pautada 
pela ética, pela transparência e pela busca 
constante das melhores práticas de integridade e 
compliance, no Brasil e no cenário internacional.

Em reunião ordinária, o Conselho de Administração 
(CONSAD) da ABR, aprovou a Política de Medidas 
Disciplinares e Sanções, instituída no âmbito do 
Programa de Integridade e Gestão de Compliance 
(PIGC) da ABR.

A nova política tem como fi nalidade estabelecer 
diretrizes, critérios e procedimentos para a aplicação 
de medidas disciplinares e sanções no âmbito da ABR.

Em reunião ordinária, o Conselho de Administração 
(CONSAD) da ABR, aprovou a Política de Medidas 
Disciplinares e Sanções, instituída no âmbito do 
Programa de Integridade e Gestão de Compliance 

A nova política tem como fi nalidade estabelecer 
diretrizes, critérios e procedimentos para a aplicação 
de medidas disciplinares e sanções no âmbito da ABR.

CONHEÇA AQUI A POLÍTICA DE GESTÃO DE RISCO DE INTEGRIDADE

A agenda foi estruturada em duas grandes dimensões: Ações Âncora — com foco na 
mobilização institucional, na ampliação de parcerias, na realização da Conferência Anual 
e na elaboração de uma cartilha de boas práticas para o período eleitoral — e Ações 
Estruturantes, que incluem a implementação de uma trilha contínua de capacitação em 
integridade e a realização de autoavaliação setorial sobre a maturidade dos programas 
de integridade.

O encontro também avançou na consolidação da governança do Fórum, com a defi nição 
de atribuições e de mecanismos de acompanhamento das iniciativas previstas.
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A ABR marcou presença no P3C | PPPs e 
Concessões, um dos principais encontros sobre 
parcerias público-privadas no país, contribuindo 
para os debates sobre o futuro da infraestrutura.

A gerente Jurídico-Regulatória da ABR, Mariana 
Menezes, participou do painel sobre aeroportos 
regionais e o novo ciclo de concessões, destacando 
conectividade, sustentabilidade e efi ciência. 

Já o CEO da ABR, Fábio Rogério Carvalho, integrou 
debate sobre previsibilidade e modernização 
da Lei de Concessões, reforçando a importância 
da segurança jurídica e da estabilidade para os 
investimentos de longo prazo.

A ABR participou do lançamento da consulta pública 
promovida pelo Ministério de Portos e Aeroportos 
(MPor) para modernização do REIDI.

A iniciativa busca aprimorar a portaria que regulamenta 
o benefício fi scal, fortalecendo o ambiente de 
investimentos nos setores aeroportuário, portuário 
e hidroviário. A ABR destacou a importância do 
instrumento para viabilizar projetos de infraestrutura e 
impulsionar a modernização dos aeroportos brasileiros.

ABR marcou presença
P3C | PPPs e Concessões

Lançamento da Consulta Pública do Regime Especial de Incentivos para o 
Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI)
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A ABR acompanhou, no Palácio do Planalto, o anúncio do Plano de Investimentos em 
Ampliação e Modernização de Aeroportos, realizado pelo ministro Silvio Costa Filho 
ao lado do presidente Luiz Inácio Lula da Silva. 

A iniciativa prevê R$ 4,6 bilhões para ampliar e modernizar 11 aeroportos, entre eles 
terminais operados pela Aena Brasil, com destaque para o Aeroporto de Congonhas, 
reforçando a infraestrutura, a eficiência operacional e o desenvolvimento regional.

Durante reunião do Conselho de Administração (CONSAD) da ABR, realizada em 27 de 
fevereiro, foram aprovados os cinco comitês técnicos da entidade e seus respectivos 
membros.

Anúncio do Plano de Investimentos em Ampliação e Modernização de Aeroportos

CONSAD aprova estrutura e membros de comitês técnicos da ABR

• Comitê Técnico de Operações 

• Comitê Técnico de Cargas

• Comitê Técnico Jurídico-Regulatório

• Comitê Técnico de Comunicação 

• Comitê Técnico de Desenvolvimento de Rotas 
e Turismo.

A estrutura passa a contar com:

Como novidade, as agendas de operações e cargas passam a ter comitês 
distintos, fortalecendo o aprofundamento técnico e o acompanhamento 

das pautas estratégicas de cada área no setor aeroportuário.
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A Agência Nacional de Aviação Civil (Anac) e o Ministério 
de Portos e Aeroportos (MPor) divulgarão o resultado 
do Prêmio Acessibilidade 2026 e do Prêmio Aviação 
+ Brasil 11ª edição em uma celebração única, que se 
realizará no dia 24 de março, em Brasília.

Premiação Acessibilidade e Aviação + Brasil

Próximos eventos 
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IATA AirportIS Forum 2026 - Rio de Janeiro

1ª Reunião Ordinária de 2026 do BAIST – ANAC - Aeroporto Catarina

Routes America 2026 - Rio de Janeiro

COP15 da Convenção sobre Espécies Migratórias – ONU - Campo Grande/MS 

Reunião com a Comunidade Aeronáutica – DECEA – RJ

IX Encontro Mulheres na Aviação 

PTE - Passenger Terminal EXPO & CONFERENCE 2026 - ExCEl – Londres

Lançamento da tomada de subsídios sobre a Política Pública de Mobilidade 
Aérea Avançada (AAM) - MPor

Semana Safety 2026 – 2ª Edição – ANAC - Curitiba 

Aniversário da Anac - Rio de Janeiro

Aniversário da Anac - Brasília

Prêmio Aviação +Brasil - SAC/Brasil Export - Prêmio Acessibilidade 2026 da 
Anac - Brasília

ABR Talks com a ANEOR Crédito tributário: Contribuição de terceiros - 
oportunidades de apuração

2625


