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Mudanca no comando do
MPor marca o inicio do
mes de abril
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Um novo capitulo para o setor,
mas o processo é de continuidade!

A ABR e os aeroportos deram boas vindas
ao novo Ministro de Portos e Aeroportos,
Tomé Franca. Este novo ciclo reforca um
caminho que ja vem sendo construido, com
didlogo, parceria e compromisso com O
desenvolvimento da aviacgao civil brasileira.

O momento € de continuidade, fortalecendo o
que ja vem dando certo e avancando com ainda
mais integragcao entre os agentes do setor.

A ampliacao da concessao de GRU Airport reflete mais um avanco relevante para a
aviacao regional no Brasil. O setor aeroportuario avanga com a incorporacao de 12 novos
terminais no Nordeste e na Amazdnia Legal ao contrato da GRU Airport, em mais uma
iniciativa no ambito do Programa AmpliAR. A previsdo de cerca de R$ 630 milhdes em
aportes reforca esse movimento, com intervencdes que devem elevar a eficiéncia, a
seguranca e a experiéncia dos passageiros.

Com isso, a rede de aeroportos associados a ABR segue crescendo, passando de 60
para 72 aeroportos, e consolidando o papel das concessdes como um dos principais
motores de modernizacao e transformacao do setor aeroportuario brasileiro.
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I Aeroportos se encontram na 30? edi¢ao da Intermodal South America

A ABR e 0s aeroportos associados estiveram presentes na 30° edicao da Intermodal
South America, que aconteceu entre os dias 14 e 16 de abril, em Sao Paulo.

O evento é marcado pela integracao entre os sistemas aéreo, rodoviario, ferroviario e
aquaviario, encontro fundamental para ampliar a eficiéncia logistica, a conectividade
e o desenvolvimento do Brasil, tornado a infraestrutura do pais mais moderna e
estruturada.
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I ABR apoia medidas para reduzir impactos da alta do QAV no setor aéreo

EZvonev.

Querosene sobe novamente amanha (1°), dobra em
2026 e pressiona aéreas
Risco de novos reajustes preocupa setor aéreo; combustivel pode ultrapassar RS 10 por litro

Jenifer Ribeiro, da CNN Brasil, Brasilia

Neste més de abril, a ABR se posicionou
publicamente em apoio as medidas
declaradas pelo Governo Federal para
conterosimpactosdaelevagaodoprecodo
querosene de aviacao (QAV). Este assunto
esta em alta no setor, pois os altos custos
do combustivel afetam diretamente toda
a cadeia da aviacao.

A ABR segue atuando de forma
colaborativa com o poder publico e com
os diferentes agentes da aviagcao para
promover um ambiente operacional mais
eficiente, seguro e capaz de acompanhar
O crescimento da conectividade aérea no
Brasil.

Veja ao lado a nota na integra.

O posicionamento foi noticiado pela CNN

Money, em matéria sobre a preocupacao
do setor com os reajustes.
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Mota - ABR Aeroportos do Brasil
Apoio s medidas para mitigagio da alta do combustivel de aviagio

Brasilia, 28 de abril de 2026 - A ABR Aeroportos do Brasil vem a pablico manifestar
seu apoio as medidas adotadas pelo Governo Federal para conter os impactos da
elevagdo do preco do querosene de aviagdo (QAV). Trata-se de uma resposta
oportuna a um cenario global desafiador, que afeta diretamente a sustentabilidade
do transporte aérec e, por consequéncia, 2 conectividade do pais.

©O combustivel € um dos principais componentes de custo da aviagdo e sua
volatilidade, influenciada por fatores externos, produz efeitos imediatos sobre o
prego das passagens, a manutengdo de rotas e a previsibilidade dos investimentos.
Messe contexto, iniciativas que aliviam pressdes de curto prazo e ampliam a
capacidade de adaptagdo das empresas sdo fundamentais para preservar a oferta de
voos e mitigar impactos mais severos para a sociedade,

As medidas anunciadas reforgam a importancia estratégica da aviago civil,
reconhecendo seu papel como infraestrutura essencial ao desenvolvimento
econdmico, 3 integracdo territorial e 3 mobilidade dos brasileiros. Ao contribuir para
3 estabilidade do setor, essas a¢des ajudam a proteger empregos, estimular o
turisma, sustentar cadeias produtivas e manter o Brasil conectado, interna e
internacionalmente,

A ABR. destaca, ainda, a convergéncia dessas iniciativas com a agenda “Conectar”,
langada neste ano pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), em parceria com
3 Secretaria de Competitividade e Politica Regulatéria (SCPR/MDIC ), e amplamente
apoiada pela inddstria como politica de Estado voltada 3 modernizagio e ao
fortalecimento da aviagio civil brasileira.

Os aeroportos brasileiros seguem comprometidos em colaborar com o poder
plblico e com todos os agentes do setor para assegurar um ambiente operacional
eficiente, seguro e preparade para sustentar 3 expansdo da conectividade aérea no
pais.

Reiteramos, assim, nosso apoio as medidas anunciadas e nossa disposigio
permanente para contribuir com a construgdo de politicas publicas que fortalegam a

aviagdo civil brasileira,

ABR Ageroportos do Brasil

4[ Em nota, a ABR - Aeroportos do Brasil manifestou apoio as acdes do governo,
afirmando que as iniciativas sao uma resposta necessaria “a um cenario global
desaflador, que afeta diretamente a sustentabilidade do transporte aéreo e, por

consequéncia, a conectividade do pais”. A entidade destacou ainda que, com o
combustivel representando até 45% dos custos das companhias, as medidas
ajudam a conter a pressao sobre tarifas e a manter rotas em operacao.

~

Newsletter - ABR Aeroportos do Brasil &7



Q ﬁ;ﬁs | ABR Abril 2026 | Edicdo n° 27

Regulacao, investimentos e eficiéncia pautam debate sobre o
futuro dos transportes na América Latina em evento da P3C

2.1

AABR participou do Forum Latino-Americano de Reguladores de Transporte, realizado pela
P3C|PPPs e Concessobes, representando os aeroportos brasileiros. Os desafios regulatdrios
e as oportunidades para o futuro da infraestrutura de transportes na Ameérica Latina
estiveram em debate.

O CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho, destacou em painel a importancia do equilibrio
entre contratos de concessao soélidos e a adaptagao as mudangas de cenario ao longo
do tempo. Ele também reforcou a necessidade de dialogo permanente, coordenacao
entre agentes publicos e privados e acdes conjuntas para fortalecer a aviagao e ampliar o
acesso ao transporte aéreo.

Evento promovido pela IATA e Anac discutem desafios
regulatorios e ambiente de negocios do setor

Como evento preparatorio para o Congresso Mundial
da IATA (Associacao Internacional de Transporte Aéreo),
qgue sera realizado no Brasil em junho deste ano, o
Forum Brasileiro de Aviacao, promovido pela IATA e
pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), reuniu
autoridades publicas e representantes da industria
para debater temas relevantes para o desenvolvimento
do setor. Embora com impacto maior nas companhias
aéreas, 0 encontro aborda temas que perpassam
por toda a aviagao, o que justifica a presenca da ABR
representando os aeroportos brasileiros.

O evento colocou em pauta assuntos estratégicos para
0 ambiente de negdcios no pais, como os impactos da
Reforma Tributaria, os desafios relacionados a norma
sobre passageiros indisciplinados e os efeitos da
judicializagcao no transporte aéreo brasileiro. Debates
como esses sao fundamentais para a construcao de um
ambiente regulatdrio mais eficiente.
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I Mais seguranca operacional e inteligéncia na gestao aeroportuaria

O encerramento do Projeto Risco de Fauna, conduzido pela Secretaria Nacional de
Aviacao Civil (MPor), em parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
Marcou um avanco relevante para a aviagao brasileira, com a criagcao de uma base inédita
de informacdes para prevencao de colisdes entre aves e aeronaves.

A iniciativa utiliza analise genética de DNA para identificar espécies envolvidas nas
ocorréncias, contribuindo para acdes preventivas mais eficientes nos aeroportos e para o
fortalecimento da seguranca operacional no setor.

Para os aeroportos, trata-se de uma entrega relevante. Os aeroportos associados a ABR
vém demonstrando forte empenho no tema e contam com areas estruturadas e equipes
dedicadas ao gerenciamento de fauna. Informacdes mais precisas permitem aperfeicoar
planosde manejo,direcionaracdes preventivas, melhoraratomadade decisdaooperacional
e ampliar a seguranca para passageiros e tripulacoes.

O projeto também reforca a importancia de integrar ciéncia, tecnologia e gestao publica
na construcao de solucdes praticas para desafios historicos do setor.

I Reunioes dos Comitées Tecnicos da Conaero

Temas discutidos no més: g

Seguranc¢a operacional

Protecao da aviacao

Riscos como fauna, drones e comportamento dos .

passageiros

Biometria .
>

-

Facilitacao de passageiros e cargas
Processos aduaneiros

Eficiéncia logistica

Integracao de protocolos para melhorar fluxo e operacdes
Regulamentacdes em andamento
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COLUNA INTEGRIDADE
EM FOCO

No dia 23/4 aconteceu o 12° Encontro do Férum de Integridade da Infraestrutura
(FIl) que reudne representantes das associacdes do setor de infraestrutura para
alinhar prioridades e fortalecer a agenda de integridade e compliance.

Alguns dos principais temas debatidos foram o desenvolvimento de uma Cartilha
de Integridade com orientacdes as associadas e associacdes sobre o processo
eleitoral, a organizacao da 2° edi¢cao da Conferéncia do Férum de Integridade da
Infraestrutura, programada para ocorrer em 06/08 em Brasilia, e o fomento para
adesao ao Pacto Brasil pela Integridade da CGU.

Durante a reuniao, também foram debatidos temas relacionados a agenda de
2026, alinhamento de atividades, compartilhamento de ideias e de boas praticas,
bem como acompanhamento do status de projetos e principais acdes de atuacao
do Férum, consolidando, assim, o compromisso com a integridade e a governanca
na infraestrutura brasileira.
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Movimentagao aeroportuaria mantém crescimento
e aponta estabilidade do setor

O indice ABR de marco aponta que o volume de
passageiros registrou alta de +2,37% em relacao

ABR | jopRones ao mesmo periodo do ano anterior, mantendo
indice ABR | MARCO 2026 a trajetdria positiva do setor. No acumulado, o
. 9 P indice geral, que inclui passageiros e cargas,
m ﬁ'i]a J]ﬂﬂl]ﬂ avangou +6,19%, puxado principalmente pelo
® assacnos canea inpice transporte de passageiros.
03/2026 | 03/2025 2,37% -039%  2,14%

Por outro lado, o segmento de cargas
032026 0212026 1,45% 15,96%  2,49% ainda apresenta oscilacdes. Apesar de uma
recuperagao relevante na comparagcao mensal
(+15,96% frente a fevereiro), o desempenho no
2026/ 3025 7.05% -3.96%  619%  jcumulado do ano segue negativo, indicando
um cenario que ainda exige atencgao.

Oirmos 12 meses  4,86% 3,25%  4,37%

O momento sugere uma transicao: apos um periodo de forte retomada, o setor passa
a operar em um ritmo mais proximo do seu crescimento estrutural, com desafios
importantes no horizonte.

AB R o Kick-off: Metodologia de reequilibrio economico

Talks=:= l financeiro diante da Reforma Tributaria

No dia 7/4, a ABR realizou, em conjunto com a LCA Consultoria Econdmica, o kick-off do
trabalho voltado ao desenvolvimento da metodologia de reequilibrio econémico financeiro
diante da Reforma Tributaria.

O encontro reuniu mais de 50 representantes dos aeroportos associados e da ABR,
marcando o inicio de uma agenda técnica estruturada para dar mais previsibilidade aos
impactos das mudangas no setor.

Além de alinhar premissas e objetivos, a reuniao também deu inicio a formagao de um grupo
que ira conduzir os proximos desdobramentos do projeto, consolidando um esforco conjunto
para avangar na construcao de solucdes consistentes a realidade do setor aeroportuario.

W ;0

Kickoff
andalise dos impoacios da Relorma Tributario sobre o8 contratos de
concastdo de aorcporios o desenvolvimanto da metodologio do REF
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X Money .

Aeroportos cagam projetos comerciais bilionarios apés
mudanca de regra

Permissdo para contratos mais longos de exploragao imobiliaria embala estratégia das concessionarias, que planejam
hotéis, shopping centers e até casas de espetaculos

Rafael Villarroel, Dalton Almeida, da CNN Brasil, S30 Paulo e Brasilia

Aeroporto de Vitdra (ES) - Dhvulgagiio

A diversificacao de receitas tem ampliado as oportunidades de desenvolvimento
comercial nos aeroportos brasileiros e fortalecido a sustentabilidade dos contratos
de concessao. Com a evolucao regulatoria, o setor vem avancando na ocupacao mais
estratégica de seus ativos, impulsionando investimentos, servicos e experiéncias para
0S passageiros.

Em reportagem da CNN Brasil, o CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho, destacou que
esse movimento representa um avanco importante para os aeroportos e para as regides
onde estao inseridos. A visao reforca o posicionamento da ABR de que os aeroportos
vao além da infraestrutura de transporte e atuam como vetores de desenvolvimento
econdmico e regiona.

VEJA A MATERIA DA CNN.


https://www.cnnbrasil.com.br/infra/aeroportos-cacam-projetos-comerciais-bilionarios-apos-mudanca-de-regra/#goog_rewarded
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Proximos eventos

Maio
5e7/5

Semana Safety 2026 — 3* Edi¢ao Salvador (BA) - ANAC

01 02 5a7/5

13° Congresso Internacional de Compliance LEC - Sdo Paulo

DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB

12 a 14/5
03 04 08 09 Aviation Energy Forum (AEF) - Paris

12e13/5

ACI-NA/ACC Airport Construction Strategy Summit - Atlanta
10 1 15 16

13 e 14/5

IIl Férum Biodiesel e Bioquerosene (SAF) — Tecnologia e Inovagao - S&o Paulo
23 13/5

Mulheres no Transporte — Trajetdrias que Inspiram (ITL) - Brasilia

24 25 30 17 a19/5
CCMA & MRO Cartagena, Colombia ALTA
18 a 21/5
Legal Affairs Conference Coronado, CA ACI
19 a 21/5
38th IATA Ground Handling Conference (IGHC) Cairo, Egypt IATA
20 a22/5
WALA XVI Worldwide Aairports Lawyers Association Buenos Aires, Argentina
26 a 28/5
ICAO Aviation Climate Week 2026 Montréal, Canada
26 a 29/05
INTERNATIONAL INDUSTRY WORKING GROUP 73RD MEETING - Brasilia
27 a 28/5
XIl Seminario Internacional OEA 2026 Instituto Alianga Procomex - Sdo Paulo
28/5
Secao V -do Transporte Aéreo de Cargas e de Passageiros CNT - Manaus
31/5a3/6

Airports Conference of the Americas (AAAE) - Fort Lauderdale (Flérida, EUA)
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