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Maio reforcou o
protagonismo da ABR em
debates internacionais
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I Worldwide Airport Law Association (WALA)

N
OALDWIDE AIRPOYT
LAW ASSOCIATIC

Pautas regulatdrias, desafios juridicos e tendéncias que impactam o futuro da aviacao
estiveram no centro das discussdes da edicao 2026 do Worldwide Airport Law Association
(WALA), um dos principais foruns internacionais dedicados ao direito aeroportuario.

Representando os aeroportos brasileiros, a Gerente
Juridico-Regulatéria da ABR, Mariana Menezes,
participou do evento ao lado da Procuradora-Geral
da Anac, Alice Serpa Braga Della Nina. Em sua
apresentacao, a ABR abordou o tema “Consumer
Protection & Unruly Passengers”, levandoaodebate
internacional a experiéncia brasileira na gestao
de passageiros indisciplinados e os impactos
da Resolucao n° 800 da Anac para aeroportos,
companhias aéreas e demais agentes do setor.

A discussao destacou a importancia da atuacao
coordenada entre operadores, autoridades e
empresas aéreas para prevenir riscos, fortalecer
a seguranca aeroportuaria e garantir maior
previsibilidade no tratamento dessas ocorréncias.

Além da participag¢ao nos debates, Mariana Menezes
e Alice Serpa receberam reconhecimento do WALA
& WIATT, iniciativa voltada a valorizacao das mulheres
que atuam nos setores de aviacao, viagens e turismo.

Aolongodaprogramacao,autoridades,especialistaserepresentantesdaindustriadiscutiram
temas como infraestrutura aeroportuaria, judicializacao, inovacao, sustentabilidade, turismo,
mobilidade aérea urbana e os desafios regulatdrios da aviacao internacional.

A participacao da ABR reforca o compromisso de manter os aeroportos brasileiros
conectados as principais discussdes globais que contribuem para o desenvolvimento de
uma aviagao cada vez mais segura, eficiente e sustentavel.
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32 fase da campanha Assédio Nao Decola
lanca cartilha com informacoes sobre o combate a violéncia contra as mulheres

Promover ambientes mais seguros e acolhedores para as

ORIENTAGOES PARA O % mulheres € uma responsabilidade compartilhada por todo
%%TSRMEAV‘OLENC\A 3 o setor aéreo. Com esse objetivo, a ABR, o Ministério de

A AS M . : .
SLUERES Y Portos e Aeroportos (MPor), a Agéncia Nacional de Aviagcao

Civil (Anac) e o Governo Federal lancaram a terceira fase da
campanha Assédio Nao Decola.

A iniciativa busca ampliar a conscientizacao e fortalecer a
prevencao a violéncia contra as mulheres nos aeroportos e
demais ambientes relacionados ao transporte aéreo. Como
parte da nova etapa da campanha, foi langada uma cartilha
com orientagdes para passageiros e profissionais do setor sobre como identificar
situacdes de risco, acolher vitimas e utilizar os canais de denuncia disponiveis.

A acao reforca o compromisso das instituicdes envolvidas com a promog¢ao de uma
cultura de respeito, protecao e enfrentamento a violéncia, por meio de medidas de
informacao, prevencao e conscientiza¢cao que fortalecem a rede de apoio as mulheres
que circulam diariamente pelos aeroportos brasileiros.

Discussoes estratégicas para a aviagao marcam
reuniao da Se¢ao Vda CNT na Amazonia

Ground handling, Reforma Tributaria e custos operacionais estiveram entre os temas
gue mobilizaram liderancas do transporte aéreo durante a reuniao da Secao V da
Confederacao Nacional do Transporte (CNT), realizada em Manaus.

O encontro integrou a programacgao da TranspoAmazdnia 2026, que sediou, pela
primeira vez, reunides oficiais da CNT na Regidao Norte. Voltada ao segmento de
transporte aéreo de cargas e passageiros, a Secao V reuniu representantes do setor
para discutir pautas estratégicas para a aviacao civil brasileira.

87 Airport News B



Maio 2026 | Edicdo n° 28 @ NEws | ABR

Entre os assuntos debatidos estiveram o0s
desafios do ground handling, o adicional de
periculosidade no abastecimento de aeronaves e
as atualizacdes relacionadas ao Imposto Seletivo
da Reforma Tributaria — temas com impacto
direto na operacao aeroportuaria, nos custos do
setor e na competitividade do transporte aéreo
nacional.

A ABR participou das discussdes, representada
por seu Diretor Executivo, Tiago Raposeiras
Bonvini, contribuindo para o debate e levando
a perspectiva dos aeroportos sobre questdes
relevantes para o desenvolvimento sustentavel
da aviacao brasileira.

Conectividade, desenvolvimento e sustentabilidade:
a visao dos aeroportos apresentada em forum internacional

Os aeroportos do futuro serdao definidos
Nao apenas por sua infraestrutura, mas por
sua capacidade de gerar desenvolvimento,
conectividade e solucdes para os desafios
da aviacao. Essa visao esteve presente nas
discussdes do INTERNATIONAL INDUSTRY
WORKING GROUP 73RD  MEETING,
promovido pela Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac), em Brasilia.

Na abertura do evento, a ABR destacou a
importancia dos aeroportos brasileiros para
além da operacao aérea, ressaltando seu
papel como vetores de integracao regional,
movimentag¢cao econdmica e ampliagao da
conectividade.

A associacao reforcou que aeroportos nao sao apenas infraestrutura.
Sao plataformas de desenvolvimento capazes de impulsionar negocios,

conectar pessoas, integrar regioes e gerar impactos positivos para
empresas, comunidades e territorios.
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Ao longo da programacao, sustentabilidade e
transicao energética estiveram entre os principais
temas das discussdes sobre o futuro da aviacao
global. Representando a ABR e seus aeroportos
associados, a Gerente Juridico-Regulatdria
da associacao, Mariana Menezes, apresentou
iniciativas do setor voltadas a agenda ESG e aos
esforcos de descarbonizagao da aviagao.

= Entre os destaques esteve o Green Book, publicacao

> ABR AR desenvolvida pela ABR para consolidar e disseminar boas

praticas de sustentabilidade adotadas pelos aeroportos.

'\ G © Também foram apresentados os avancos do Brasil em
aro ™ :

programas e referéncias internacionais ligados a agenda
climatica da aviagcao, como o Airport Carbon Accreditation
(ACA) e o programa Aeroportos Sustentaveis, da Anac.

Ao reunir autoridades e especialistas de diferentes
paises, o encontro reforcou a importancia da cooperagao
e da troca de experiéncias para enfrentar os desafios da
aviacao mundial e acelerar a construcao de um setor cada
vez mais sustentavel, eficiente e conectado.

I Do diagnostico a implementagao de solugoes

Os desafios da aviacao ja foram diagnosticados. Agora,
O setor precisa avancar na construcao de solucgdes
concretas capazes de fortalecer a aviagao e impulsionar o
desenvolvimento de toda a cadeia aérea.

Duranteoevento“DesafiosdaAviacaoCivilparaosProximos
5 Anos”, promovido pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil
(Anac), o CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho, destacou os
principais desafios para os proximos cinco anos da aviagao
no Brasil, entre os quais, os elevados custos do setor como
QAV, judicializagao, variagcao cambial, custos trabalhistas,
elevada complexidade tributaria e regulatdria etc., que
impactam diretamente a competitividade da aviagcao e se
refletem no acesso e na experiéncia dos passageiros.

A ABR reforcou a importancia de transformar diagndsticos em iniciativas capazes de
enfrentar os desafios do setor e impulsionar o desenvolvimento da aviagao brasileira.

A ABR defende que os avancos mais consistentes para o setor passam, necessariamente,
pela construcao conjunta entre iniciativa privada e poder publico. Somente com didlogo
permanente, coordenacao institucional e acdes alinhadas, € possivel consolidar uma
aviacao mais eficiente e preparada para o futuro.
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I Demanda aérea segue resiliente e carga amplia recuperacao
O setor aéreo brasileiro manteve crescimento na
% T ABR | G5 movimentacao de passageiros em abril de 2026, com
S—— alta de +1,81% na comparacdo com o mesmo periodo
.- fﬁ] Ji'a u,ﬁr]ﬂ do ano passado, demonstrando continuidade da
® Pssacemos  cana orce demanda pelo transporte aéreo mesmo em um

oauzs | ouzezs 1.81% 427%  200%  cenario econdmico mais desafiador.

o g PR T ehe A carga aérea também apresentou desempenho
Oimoszmeses  478%  8.20%  4,74% positivo, avancando +4,27% frente a abril de 2025,
‘;.;2“..::2;;:0 7.18% -116%  6,53% acumulando crescimento de +8,20% nos ultimos 12

meses. O resultado reforca sinais de recuperacgao

gradual do segmento, que pode ser resultado, entre outros fatores, da migracao de
cargas de maior valor agregado para o transporte aéreo, impulsionada por restricoes
logisticas em outros modos de transporte e aumento dos custos operacionais.

Na comparacao mensal, abril registrou retracao em relacao a margo, movimento
considerado sazonal para o periodo. Ainda assim, os dados seguem indicando resiliéncia
do setor e a importancia de acompanhar os proximos impactos dos custos operacionais
e da dinamica logistica nacional sobre a aviagao.

I Integracao e cultura de seguranca marcam reuniao do CNPAA

A construcdo de uma aviacao cada vez
mais segura passa pela cooperacao entre
os diferentes atores do setor. Esse foi um
dos principais pontos debatidos durante
a 84° Sessao Plenaria do Comité Nacional
de Prevencao de Acidentes Aeronauticos
(CNPAA), que reuniu representantes da
indUstria para discutir temas estratégicos
relacionados a seguranca operacional.

A ABR participou do encontro ao lado de alguns aeroportos associados, reforcando o
compromisso do setor aeroportuario com o fortalecimento da cultura de seguranca e a
promogcao de um ambiente cada vez mais colaborativo para a prevencao de riscos.

Ao longo da programacao, especialistas e autoridades debateram temas como cultura
justa na seguranca operacional, ambiente colaborativo em investigacdes aeronauticas,
gerenciamento do risco de fauna, fadiga humana, formacao de comissarios de voo e
seguranca em manutencao aeronautica.

A participacao da ABR e dos aeroportos reafirma a importancia da troca de experiéncias,
do compartilhamento de conhecimento e da atuacao integrada entre os diversos agentes
da aviacao para o aprimoramento continuo da seguranca operacional no pais.
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COLUNA INTEGRIDADE
EM FOCO

No dia 22/5, a ABR participou do 13° Encontro do Férum de Integridade da
Infraestrutura (FIl), que redne representantes das associacdes do setor de
infraestrutura para alinhar prioridades e fortalecer a agenda de integridade e
compliance.

Durante a reunidao, foram debatidos temas relacionados a agenda de 2026 e as
principais acdes e metas de atuacao do Forum, com destaque para a realizacao
da 2% edicao da Conferéncia Anual de Integridade da Infraestrutura e a elaboracao
de uma cartilha de boas praticas para o periodo eleitoral.

Também foram debatidos temas relacionados ao Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial, iniciativa da Controladoria-Geral da Unidao (CGU), que dentre outros
materiais, foi planejada com intuito de contribuir para o desenvolvimento de um
programa de integridade nas empresas.




A ABR participou do Workshop “Boas praticas de integridade em ano eleitoral”,
iniciativa do Férum de Integridade da Infraestrutura (Fll), em parceria com o
Escritério Machado Meyer. O encontro reuniu especialistas para discutir desafios,
compartilhar experiéncias e fortalecer a atuacao preventiva das empresas.

Um dos principais resultados foi o inicio

da construcao de uma cartilha setorial rmiscuracho -
C . . Pilares — condutas vedadas a pessoa juridica

de boas praticas, que apoiara a tomada

de decisao e a mitigacao de riscos no

periodo eleitoral.

| Realizar doagiio eleitoral | Praticar assédio eleitoral

Mais do que um debate, o encontro |mm |Ru
marcou um esforco coletivo por

uma atuacgao integra, que fortalece a
credibilidade do setor e seu papel no
desenvolvimento do pais.

No dia 20/05, a ABR
participou do webinar
sobre o Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial,
Pz, i . e | promovido pelo

Ministério de Portos e
Aeroportos, por meio da
Assessoria Especial de
Controle Interno (AECI/
MPOR), em conjunto
, . com a Controladoria-
Tamires ATP S | Fabio Rogério Carvalho (Naoverific.. § Geral da Uniao (CG U ) )

O PactoBrasil pelalntegridade Empresarial@é umainiciativada Controladoria-Geralda
Uniao (CGU) queestimulaempresaseentidadesprivadasaassumir,voluntariamente,
compromisso publico com a integridade empresarial. A participacao é formalizada
por meio da assinatura de termo de adesao e da realizacao de uma autoavaliagao,
planejada pela CGU, com o intuito de contribuir para o desenvolvimento de um
programa de integridade nas empresas.

Durante a apresentacao, foi compartilhado o site oficial da iniciativa, que
contém informacdes e esclarecimentos sobre como aderir ao Programa, seus
beneficios e diretrizes.

A ABR apoia essa iniciativa e reforca seu compromisso com o fortalecimento da
cultura de integridade.




O Compliance Officer e Especialista Juridico da ABR, Bruno Rafael, participou da
13% Edicao do Congresso Internacional de Compliance, que ocorreu em Sao Paulo
nos dias 05, 06 e 07 de maio, considerado um dos principais eventos de compliance
na América Latina.

Durante os trés dias de evento, foram debatidos temas essenciais relacionados a
Governanca, Integridade e Compliance, dentre os quais:

Programas de Integridade e Gestao de

: _ N CONGRESSO
Compliance; Sl INTERNACIONAL
: DE COMPLIANCE "ﬂw
AO

Risk Assessement - Diagnostico e Gestao
de Riscos;

Due Diligence - Backgound Check;

Automacao - Inteligéncia Artificial e
Profissional do Futuro;

Cases de Compliance nos Setores Publico
e Privado;

Comunicacao e Lideranga;
Workshops e Oficinas tematicas.

A realizacdo de treinamentos e capacitacao
em compliance, reforca o compromisso
da ABR com a ética, transparéncia e
integridade como motor propulsor para o
desenvolvimento e fortalecimento do setor.

ABR -’_
Talks=

® O O
S W A digitalizacao da jornada
e L ‘ do passageiro e 0. uso

ey - crescente da biometria
m 5/ ~ estiveram no centro
- -‘W‘MW'-& ABR Aeroportos do Brasil ; i :
% « das discussbes do mais

2 St c [Ecentic RIABR TS| Ks,

Bérbara Garcia Comunicacao ABR realizado pela ABR em

RS B 0 0I0.NRY parceria com a SITA.



O encontro reuniu representantes de aeroportos, companhias aéreas, 6rgaos publicos
e empresas do setor para debater como as novas tecnologias vém transformando a
experiéncia dos usuarios e contribuindo para operacdes mais eficientes, seguras e
integradas.

Entre os temas abordados estiveram a aplicacao da biometria em diferentes etapas

da jornada do passageiro, a integracao de sistemas, a modernizacao de processos e o
potencial das solugdes digitais para ampliar a fluidez operacional nos aeroportos. As
discussdes também destacaram o papel da inovacao na preparagao da infraestrutura
aeroportuaria para acompanhar o crescimento da demanda e os desafios futuros da
aviacao.

Realizado como contrapartida ao patrocinio da SITA no Airport National Meeting (ANM)
2025, o encontro reforcou a importancia da troca de conhecimento e do didlogo entre
os diferentes atores da aviacao para impulsionar a transformacao digital do setor.

“Mulheres no Setor de Transporte — Trajetorias que Inspiram:
Inovar para avancar, respeitar para liderar”

o transporte

Elas inspiram, transformam ambientes e ajudam
a construir os caminhos do futuro. Cada vez mais
presentes em posicdes de lideranca, as mulheres
vém ampliando sua participagcao trazendo
novas perspectivas, promovendo inovagao e
fortalecendo a tomada de decisdes.

Foi com esse olhar que a ABR participou,
representada por sua Gerente Juridico-
Regulatoria, Mariana Menezes, da 2° edicao
do evento “Mulheres no Setor de Transporte —
oon @ G Trajetdrias que Inspiram: Inovar para avangar,
respeitar para liderar”, promovido pelo Instituto
de Transporte e Logistica (ITL), braco de
conhecimento e inovagao do Sistema Transporte.

@rranse

Ainiciativa destacou a importancia da capacitacao,
da qualificacao profissional e da ampliacao de
oportunidades para fortalecer a presenca feminina
em posicoes estratégicas e de lideranca.

Para a ABR, incentivar o desenvolvimento de
liderancas femininas e promover espacos de
didlogo, troca de experiéncias e inspiracao é
fundamental para construir um setor mais
diverso, inovador e preparado para os desafios
do futuro.
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I Encontro dos Comités Técnicos da ABR ja tem data marcada

Prepare-se para o 4° Encontro Anual dos
Comités Técnicos da ABR, que acontecera no
dia 23 de novembro de 2026, no Centro de
Treinamento da Anac, em Brasilia.

Sera um dia dedicado ao debate das
principais pautas dos comités técnicos, a
troca de experiéncias entre os associados
e a construcao colaborativa de propostas
para o fortalecimento do setor aeroportuario
brasileiro.
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DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB Férum Juridico de Lisboa - IDP
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04 05 J Annual General Meeting 2026 — Rio de Janeiro — IATA
6all/e
0 ~ S & h -]3 Semana Safety 2026 — 4° Edigdo — Goiania — ANAC

A 8a10/6

JumpsStart Air Service Development Conference - ACI - Chicago
-| 4 -l 5 -| 6 o/ S -l 9 20 8 al12/6
Emergency Planning and Response for Airlines - Virtual Session Americas
Xlll Jornada AVSEC - Anac - Brasilia
10 e 11/6
28 29 Safety Forum - Eurocontrol - Headquarters

15a18/6
Safety Management Systems (SMS) - Implementation and Control - IATA
17 e 18/6
157 Aviation Safety, Flight Ops and Training Summit - Mendoza, Argentina - ALTA
17 e 18/6
Bienal das Rodovias - ABCR
19/6
15° Reunido Consad 2026
22 a 24/6
Business of Airports Conference - ACI
30/6 a1/7

&

Airport News

13° Férum de Seguranga - Eurocontrol - Bruxelas



