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A ABR participou do XIV Forum de Lisboa, um dos principais espacos de debate sobre
temasinstitucionais,econdmicoseregulatérios.Oeventoreuniuautoridades,especialistas
e representantes de diversos setores para discutir os desafios e as oportunidades diante
das transformacgodes globais.

Representando a associacao, o CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho, integrou o painel
“Competitividade e Seguranca Juridica: o Transporte Aéreo no Cenario Global”, que
debateu os fatores essenciais para o fortalecimento da aviacao, com destaque para a
coordenacao entre os atores do setor, a previsibilidade regulatéria e a seguranca juridica.

Durante sua participacao, Fabio destacou que o debate sobre a aviagdo deve ir além
da infraestrutura aeroportuaria e defendeu uma visao mais ampla sobre o papel dos
aeroportos no desenvolvimento do pais.

éontribuimos para o aperfeicoamento do sistema
le justica, promovendo pesquisas estudos, féruns

“Os aeroportos sao vetores de
desenvolvimento econémico e social, capazes
de integrar regioes, conectar mercados,
atrair investimentos e ampliar o acesso
de milhoes de pessoas as oportunidades
geradas pela conectividade aérea. Quando

compreendemos a aviacao por essa

perspectiva, entendemos que investir em
conectividade é investir em desenvolvimento,
inclusao e competitividade para o Brasil.”

A participacao da ABR reforcou a importancia de ampliar a compreensao sobre o papel
estratégico da aviagcao para o desenvolvimento do pais. Ao reconhecer os impactos
econdmicos e sociais promovidos pelos aeroportos, cria-se um ambiente mais favoravel
a expansao da conectividade, a atragao de investimentos e ao fortalecimento do setor
como instrumento de integracao e crescimento.
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O ANM 2026 ja tem um ponto de encontro digital!

No site do Airport National Meeting 2026, o principal evento do setor aeroportuario
no Brasil, vocé encontra tudo o que precisa saber sobre o evento: programacgao,
conteudo, novidades, informacdes sobre patrocinio, trajetdria do ANM e muito mais,
em um ambiente moderno, intuitivo e dinamico.

Confira o site do evento

I Concorra ao Premio Aeroportos do Brasil - Protagonistas da Inovacao

A ABR lancou a 1° edi¢cao do Prémio Aeroportos do Brasil - Protagonistas da Inovacao,
iniciativa que busca reconhecer projetos que estejam contribuindo para a evolugao
do setor aeroportuario brasileiro.

As inscricdes sao gratuitas e os projetos podem contemplar trés eixos estratégicos
para o futuro da infraestrutura aeroportuaria:

Regulacao e Governanca das Concessdes de Aeroportos
Inovacgao, Tecnologia e Transformacgao no Setor Aeroportuario
Inovagcao em Sustentabilidade e Impacto Social

Os vencedores de cada categoria serao reconhecidos durante
o Airport National Meeting 2026, no dia 24 de novembro,
reforcando o compromisso da ABR com a disseminac¢ao de
boas praticas, o compartilhamento de conhecimento e a
valorizacao de iniciativas capazes de gerar impacto para o
desenvolvimento da aviagao no Brasil.

As inscricdes para concorrer a premiacao estarao abertas até
as 18h (horario de Brasilia) do dia 14 de agosto de 2026.
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I Forum da IATA debate o futuro da aviagao na Ameérica Latina

O Brasil foi palco da 822 Assembleia * I 0 [ ;"t

Geral Anual (AGM) e do World Air ik It = W
_ ] ) W U e _AE

Transport Summit (WATS), principal ?&'ﬁ: T’:ﬁ IATA JATA

forum global da aviagdao promovido
pela International Air Transport
Association (IATA). O encontro reuniu
autoridades, lideres e especialistas
do setor para discutir os desafios e as
oportunidades paraodesenvolvimento
da aviagcao mundial.

Representando 0s aeroportos
brasileiros, o CEO da ABR, Fabio Rogério
Carvalho, participou do painel dedicado
as perspectivas da aviacao na Ameérica
Latina. O debate abordou temas como
o fortalecimento da conectividade
aérea, o desenvolvimento de hubs aeroportuarios e as condi¢des necessarias para
transformar o potencial de crescimento da regiao em desenvolvimento econdmico.

Durante as discussoes, foi reforcada a importancia de enxergar os aeroportos como
agentesestratégicos paraodesenvolvimento. Maisdo que infraestrutura, osaeroportos
impulsionam a mobilidade, atraem investimentos, conectam mercados e estimulam
o crescimento econémico. Nesse contexto, a cooperacao entre os diversos atores da
aviacao e a construcao de um ambiente regulatorio estavel e previsivel sao fatores
essenciais para ampliar a conectividade e incentivar novos investimentos no setor.
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XIV Jornada AVSEC:
Governanca colaborativa é destaque em apresentagio da ABR

Como alinhar diferentes instituicbes que atuam
diariamente nos aeroportos em torno de um objetivo
comum? Esse foi o ponto central da apresentacao da
Gerente Juridico-Regulatdria da ABR e coordenadora do
Subgrupo 3 do BASeT, Mariana Menezes, durante a XIV
Jornada AVSEC.

Ao apresentar os resultados do grupo, Mariana destacou
propostas voltadas ao fortalecimento da governanca
colaborativa,comfoconaampliacaodacoordenacaoentre
0sorgaos publicosqueatuamnoambienteaeroportuario.
Entre as iniciativas apresentadas estao o fortalecimento
das Comissdes de Seguranca Aeroportuaria (CSA), a
AGENCIA NACIONAL ' realizacao de capacitacdes integradas e a padronizacao
AR ﬁ de procedimentos e fluxos de comunicacao.

A apresentacao evidenciou que a integracao entre os diferentes atores do setor € um
elemento essencial para o fortalecimento da seguranca da aviac¢ao civil. Ao promover
maior alinhamento institucional e coordenacao das ac¢des, as medidas propostas
contribuem para operacdes mais eficientes, previsiveis e resilientes.

I Quando a infraestrutura dialoga, o Brasil avanca

Aexperiénciadousuariotemganhadocada
vez mais protagonismo nas discussdes
sobre infraestrutura e servicos publicos.
Foi sob essa perspectiva que o CEO da
ABR, Fabio Rogério Carvalho, participou
da edicao 2026 da Bienal das Rodovias,
evento promovido pela ABCR - Melhores
Rodovias do Brasil.

Durante o painel “Sujeito atuante e
beneficiario: o usuario como referéncia
da regulacao”, a ABR compartilhou a :
experiéncia dos aeroportos federais concedldos destacando como o modelo de
concessoes contribuiu para transformar a jornada dos passageiros, elevar os padrdes
de qualidade, ampliar os investimentos e colocar o usuario no centro das decisdes.

A troca de experiéncias entre os diferentes modos de transporte é fundamental para
fortalecer a infraestrutura brasileira e construir solucdes cada vez mais eficientes,
inovadoras e conectadas as necessidades da populagao.
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Reforma tributaria e transporte aéreo:
ABR acompanha debate na Camara dos Deputados

AABRacompanhou,nodialOde junho,aaudiéncia
publica promovida pela Comissao de Turismo da
Camara dos Deputados para discutir os impactos
da reforma tributaria sobre o transporte aéreo
internacional e seus reflexos para o turismo, a
conectividade e a economia brasileira.

Durante o encontro, representantes do setor
debateram as incertezas relacionadas a
regulamentacao e ao tratamento tributario que
: — sera aplicado ao transporte aéreo, além dos
possiveis efeltos sobre toda a cadeia produtiva, incluindo o transporte de passageiros
e cargas, os servicos de alimentacao e a hotelaria.

O debate reforcou a importancia de um ambiente regulatério que preserve a
competitividade da aviagcao e seus beneficios para o desenvolvimento econémico, a
integracao nacional e a atragcao de investimentos.

A ABR segue acompanhando de perto a evolucao da reforma tributaria e contribuindo
paraasdiscussdesqueimpactam ofuturodosetoraeroportuarioedaaviagao brasileira.

I Indice ABR: aviagao mantém trajetoria de crescimento em maio

A ABR divulgou os dados do indice ABR referentes
ao més de maio, que reforcam uma tendéncia
importante para a aviacao brasileira: mesmo diante
de um cenario macroecondmico desafiador, o
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indice ABR | MAIO 2026

I fin? il transporte aéreo segue resiliente.
' A movimentacdo de passageiros cresceu 2,33% em
05/2026 | DS/2075 2,33% 3.33% 2,41% ~ A~ .
relacdao ao mesmo més de 2025, confirmando a
3.11% L73%  348% continuidade da demanda por transporte aéreo. J&
ACUMuLADONOS.  5,29%  7,31%  5,14% acargaaérearegistroualtade 3,33% nacomparagao
o 624% — interanual e acumula crescimento de 7,31% nos

2026| 2025

dltimos 12 meses, indicando uma recuperagao
consistente apods um periodo de retracao.

O crescimento da carga aérea também reflete mudancas na logistica do pais, como as
restricdes ao transporte hidroviario, 0 aumento dos custos em outros modais e a maior
procura pelo transporte aéreo para cargas de maior valor agregado.

Ao mesmo tempo, o setor segue atento aos desafios impostos pelo ambiente econémico,
marcado por juros elevados, crédito restrito e maior cautela de consumidores e empresas. Esses
fatores reforcam a importancia de politicas publicas que promovam seguranca regulatoria e
estimulem investimentos capazes de fortalecer a competitividade da aviacao brasileira.
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Sétima, Oitava e Nona Liberdades do Ar

Em mais uma edicao do ABR Talks, promovido pela ABR, representantes dos aeroportos
associados participaram de um bate-papo com o CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho,
e 0 Assessor Especial do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), José Ricardo Botelho,
sobre a sétima, a oitava e a nona liberdades do ar — mecanismos que conferem maior
flexibilidade as companhias aéreas internacionais na opera¢cao de voos e que vém sendo
adotados em diferentes partes do mundo para ampliar a concorréncia e a conectividade.

O Brasil vem amadurecendo a discussao sobre a ampliacao das liberdades do ar como
instrumento de politica publica parafortalecera conectividade, estimularaconcorréncia
e ampliar as opg¢des disponiveis aos passageiros. Debater o tema e seus potenciais
impactos para a economia, com a democratizacao do acesso ao transporte aéreo, faz
parte da atuagao da ABR em seu compromisso de contribuir para o desenvolvimento
da aviacao civil brasileira.

Impacto Liquido no Emprego Qualificado

EVIDENCIAS GLOBAIS CADEIA DE GERAGCAO POSTOS DE TRABALHO

ABR Agnoport... Felipe Marques

e 8r P
A maior conectividade ¢ o principal molor para a geracao de novos postos de trabalho S g Mais 21 pessons -

qualificados no lerritorio nacional.” mm -- o

A experiéncia internacional demonstra que ambientes regulatdérios mais abertos e
modernos para a oferta de servicos aéreos estimulam a concorréncia, ampliam a oferta
de voos e beneficiam diretamente os usuarios. Na Unidao Europeia, por exemplo, a
liberalizacdo do mercado foi acompanhada pela expansao do numero de rotas, pelo
crescimento da demanda e pela reducao das tarifas médias.



O QUE SAO AS LIBERDADES DO AR?

As Liberdades do Ar constituem direitos de trafego internacional reconhecidos pela
Organizac¢ao da Aviacgao Civil Internacional (ICAO), permitindo que empresas aéreas
operem em territérios estrangeiros mediante acordos bilaterais ou multilaterais.

Sétima Liberdade

A Sétima Liberdade permite que uma empresa aérea opere voos entre dois paises
estrangeiros sem necessidade de conexao com seu pais de origem. Exemplo:
Uma empresa aérea brasileira opera diretamente um voo entre Santiago (Chile) e
Buenos Aires (Argentina), sem que a aeronave tenha partido ou retorne ao Brasil.

Oitava Liberdade (Cabotagem Consecutiva)

A Oitava Liberdade permite que uma empresa estrangeira realize transporte
domeéstico dentro de outro pais como extensdao de um voo internacional. Exemplo:
Uma aeronave parte de Lisboa, pousa em Recife e segue para Fortaleza. Neste
Ccaso, passageiros poderiam embarcar em Recife com destino exclusivamente a
Fortaleza. A operacao domeéstica ocorre como continuidade do voo internacional.

Nona Liberdade (Cabotagem Independente)

A Nona Liberdade representa o maior grau de liberalizacdo. Permite que
uma empresa estrangeira opere voos inteiramente domésticos em outro
pais, sem necessidade de ligacao com qualquer voo internacional. Exemplo:
Empresa aérea estrangeira opera regularmente: Brasilia » Goiania, Goiania » Cuiaba
ou Manaus » Belém, sem que o voo tenha origem ou destino em seu pais de registro.

\. J

“Esse temajanao é mais umajanelade Overton
e esta na hora de ser discutido de maneira
técnica. Restricoes e protecées de 1950 nao
fazem mais sentido. A sétima liberdade do
ar pode ser implementada sem problemas. A
oitava e a nona, com o enderegcamento correto,
podem gerar muitos empregos no pais e
viabilizar o maior programa de inclusao social
e cultural ja realizado. Governos estrangeiros
ja ofereceram abertura reciproca para essas
liberdades, e a populacao das regioes Norte e
Nordeste pode ser beneficiada imediatamente

I José Ricardo Botelho com mais rotas oferecidas por companhias
Assessor Especial do MPor aéreas portuguesas.”

O debate reforcou que a construcao de uma aviacao mais acessivel, integrada e
competitiva depende do didlogo permanente entre os diversos agentes do setor. E por
meio dessa articulacao que o Brasil podera transformar seu potencial de conectividade
em desenvolvimento econémico, integracao regional e ampliagao das oportunidades
para a sociedade.
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COMPARTILHE CONHECIMENTO, AMPLIE IMPACTOS.
A ABR TE PROPORCIONA ESSE ESPACO!

Grandes transformacdes da aviagao comecam com boas
ideias, evidéncias e conhecimento compartilhado.

A ABR esta recebendo artigos, dissertacdes, estudos \
académicos e outros trabalhos relacionados a -
infraestrutura,regulacao,conectividade,sustentabilidade, CONHECIMENTO.
inovagdo, seguranca operacional e demais temas Ambli Ty
relevantes para a aviacao. IMPACTOS. | tcecace

Contribuam para o desenvolvimento do setor
aeroportudrio! Acesse a Biblioteca digital, disponivel no
site da ABR: https://abr.aero/pt/biblioteca/artigos/

sAIBACOMO! ()

Tem um trabalho que pode contribuir com essa secao?
Envie para comunicacao@abr.aero e dé visibilidade as ideias
que podem transformar o futuro da aviacao.

I ABR recebe intercambista para imersao no setor aeroportuario brasileiro

A ABR recebeu a intercambista Helena Rosa Amado, da IE University - Espanha,
para uma experiéncia de aprendizado voltada aos principais temas que moldam o
desenvolvimento da infraestrutura aeroportuaria e da aviacao civil no Brasil.

Ao longo do estagio, Helena acompanhara atividades relacionadas a regulacao
econdmica, as concessdes aeroportuarias, aos investimentos em infraestrutura, as
modelagens de financiamento de projetos (Project Finance) e aos estudos sobre o
reequilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao diante das mudancas
promovidas pela reforma tributaria.

A programacao também inclui a participagao
em analises técnicas, reunides Iinstitucionais e
discussdes sobre conectividade aérea e politicas
voltadas a ampliacao do acesso ao transporte aéreo.

A iniciativa reforca o compromisso da ABR com a
formacao de novos profissionais e com a promogao
do intercambio de conhecimento entre diferentes
realidades. A troca de experiéncias internacionais
contribui para disseminar boas praticas, ampliar
perspectivas e fortalecer o desenvolvimento da aviagao
em um cenario cada vez mais global e conectado.
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Confira o Calendario da Aviagao no site da ABR!

Para ajudar profissionais, empresas e instituicoes
a acompanharem os eventos sobre infraestrutura
aeroportuariaedaaviacao nacional einternacional,
a ABR reuniu em um uUnico espaco 0s principais
foruns, congressos, seminarios e encontros que
movimentam o setor ao longo do ano.

CALENDARIO

O novo CalendariodaAviacao esta disponivel nosite
da ABR e foi criado para facilitar o planejamento,
ampliar a visibilidade dos eventos e fortalecer a
conexao entre os diversos atores da industria.

Como acessar: entre na pagina principal da ABR
https://abr.aero/pt/ e role para baixo até o final.

Tem um evento que deveria estar nessa agenda?
Envie sua sugestao para comunicacao@abr.aero

COLUNA INTEGRIDADE
EM FOCO

14" REUNIAD "
p0M DE INTECRIDADE DA
|NFRAESTRUTURA - Fil

No dia 24 de junho, a ABR participou do 14° Encontro do Férum de Integridade
da Infraestrutura (Fll), iniciativa que reune representantes de associacdes do
setor de infraestrutura para promover o alinhamento de prioridades e fortalecer
a agenda de integridade, ética e compliance.



https://abr.aero/pt/
mailto:comunicacao%40abr.aero?subject=

Durante a reuniao, foram discutidas as diretrizes de atuagao do Férum para 2026,
incluindo acdes, metas e iniciativas voltadas ao aprimoramento das praticas de
integridade corporativa. O encontro também avang¢ou nos preparativos para a 2°
Conferéncia do Férum de Integridade da Infraestrutura, que sera realizada no dia
6 de agosto, em Brasilia.

22 CONFERENCIA DO

. FORUM

g DE INTEGRIDADE
/ ), DAINFRAESTRUTURA

O evento reunira representantes dos setores publico e privado para ampliar o
debate sobre compliance, governanca e ética, contribuindo para a construcao de
um ambiente de negdcios maistransparente e sustentavel para o desenvolvimento
da infraestrutura brasileira.

Facga sua inscricao

A[ e | ABropottos
- do Brasil

O PQISTECQIGIE

A ABR, por meio de seu Compliance Officer, Bruno Rafael, promoveu treinamento
para seus integrantes, colaboradores e prestadores de servicos sobre a Politica
Anticorrupcao, que compde o Programa de Integridade e Gestao de Compliance
(PIGC). Foram apresentados casos praticos, esclarecimento de dudvidas e
formalizacdao de compromisso e ciéncia da Politica por meio de formulario
especifico.

Essa iniciativa faz parte do Planejamento Anual da ABR como parte do
monitoramento constante de seu Programa de Integridade e Gestao de
Compliance (PIGC).



https://docs.google.com/forms/u/1/d/e/1FAIpQLSecq7cj7PJEhivfof7Xg3ANNuEtnK9BUU3EJk4l26Snb9fWDg/viewform?usp=send_form
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WEBINAR INDICADORES

Novo Questionario

®

Durante a edicao 2026 da
BienaldasRodovias,oCEOda
ABR, Fabio Rogério Carvalho,
participou do lancamento
da Cartilha de Boas Praticas
em Ano Eleitoral, iniciativa
do Férum de Integridade da
Infraestrutura (FlI).

A referida Cartilha consolida
diversas orientacdes para as
associacdes que compdem
o Fll, e suas associadas, para
o periodo eleitoral, com foco
na integridade e prevencao
de conflitos.

No dia 30/06, a ABR participou do Webinar de Indicadores do Programa Na Mao
Certa, promovido pela Childhood Brasil. O objetivo do encontro foi apresentar, aos
membros do programa, o novo Questionario de Autoavaliacao da implementacao
dos compromissos do Pacto Empresarial pelo Fim da Violéncia Sexual Contra
Criancas e Adolescentes, ferramenta que apoia empresas e entidades no
monitoramento e no aprimoramento continuo de suas acoes.
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Inscricoes abertas para nova turma da Especializacao em
Seguranca de Aviacao e Aeronavegabilidade Continuada - ITA

O Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) esta com as inscricdes abertas para a
Turma 7 Nacional do curso de Especializagao (Lato Sensu) em Seguranca de Aviacao
e Aeronavegabilidade Continuada (PE-Safety). Reestruturado com uma nova base
curricular, o programa passa a oferecer uma formacao ainda mais robusta, com maior
aprofundamento dos conteudos e maistempo dedicado ao desenvolvimento do Trabalho
de Conclusao de Curso (TCC).

As aulas terao inicioem 10 de setembro de 2026, com conclusao prevista para dezembro de
2027. O curso possui carga horaria de 400 horas, sendo 360 horas de disciplinas ministradas
em formatoon-line sincrono e 40 horas de estagio técnico-profissional obrigatério, realizado
de forma presencial e intensiva no Cluster Aeroespacial de Sao José dos Campos (SP).

Com aulas no periodo noturno, o programa redne um corpo docente reconhecido
e compartilha sua base académica com o MP-Safety. A iniciativa busca capacitar
profissionais para atuar nos desafios relacionados a seguranca da aviagcao e a
aeronavegabilidade continuada.

Inscricoes de 13 a 27 de julho, pelo site da FUNDEP.

Baloes de ar quente

“Vocé- Setor aéreo se une em campanha 550 um risco

para aeronaves.

VIU Y de alerta sobre risco baloeiro

A ABR uniu-se ao Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), n
a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) e a Associacao
Brasileiro das Empresas Aéreas (ABEAR) em uma campanhade

conscientizagcao sobre osriscos da soltura de baldes, pratica que
se intensifica durante o periodo das festas juninas e representa
uma ameaga a seguranca da aviacao e da populagao.

O objetivo é conscientizar sobre este risco reforcando uma 1300

mensagem simples, mas fundamental: preservar tradi¢gdes felstas relecionnden
nunca pode significar colocar vidas em risco.


https://www.cursoseeventos.ufmg.br/
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Proximos eventos

CALENDARIO

) SETOR AEROPORTUARIC

13° FORUM DE SEGURANGA .

PO & s 8 12TH ANNUAL NETWORKING & AWARDS DINMER .

0 :
SAFETY RISK MANAGEMENl'I’A}_f‘IARTUAL SESSION AMERICAS

5 o 8 10 n

= o °° e FARNBOROUGH INTERNATIONAL SPACERSHOW ‘

® @ 06 e @ 2

26 al RISK MANAGEMENT IMPLEMENTATION - |ATA -
@ Eventos ABR ICAO GLOBAL GENDER SUMMIT :

@ Outros Eventos

@ Feriados
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