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Manaus recebe ABR e
aeroportos para debater
seguranca juridica e regulacao
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III Encontro Juridico Regulatorio de Aeroportos

REGULATORIO
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O Il Encontro Juridico Regulatdrio
de Aeroportos reuniu, em Manaus,
profissionais das areas juridica e regulatoria
dos aeroportos associados a ABR,
representantes da Secretaria de Aviacao
Civil (SAC), do Ministério de Portos e
Aeroportos, da Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (Anac) e de escritérios especializados
patrocinadores, em uma agenda dedicada
ao fortalecimento do ambiente regulatoério
do setor.

O objetivo do encontro foi que os
participantes pudessem debater temas
estratégicos relacionados a formulacao e
implementacao de politicas publicas, aos
limites entre regulacao e gestao contratual,
a coordenacao institucional entre os
diferentes 6rgaos e aos desafios juridicos
envolvendo a relacdo entre aeroportos
federais e entes subnacionais. As discussdes
reforcaram a importancia da seguranca
juridica, da previsibilidade regulatoria e do
didlogo permanente entre poder publico,
reguladores e operadores para promover
um ambiente favoravel aos investimentos
e ao desenvolvimento da infraestrutura
aeroportuaria brasileira.
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15 anos de concessoes aeroportuarias. 15 anos de transformacao
Uma trajetoria de modernizacao, crescimento e desenvolvimento

UL ivElETN  + desenvolvimento +crescimento

Desde a primeira concessao federal, que iniciou com o Aeroporto de Sao Gongalo
do Amarante, em Natal, no ano de 2011, o modelo de concessdes avancou no Brasil,
ganhou escala e ajudou a modernizar a infraestrutura aeroportuaria brasileira. No
dia 22 de agosto, esse marco completou 15 anos.

Atualmente, os aeroportos concedidos federais tém papel estratégico nao apenas
para a aviacao, mas também para a economia das regides onde estao inseridos,
conectando mercados, fortalecendo o turismo e criando novas oportunidades.

Impacto que também aparece nos niimeros:

Estudo da ABR em parceria com a Companhia de Desenvolvimento de Minas
Gerais (CODEMGE) aponta que as concessoes anteciparam em 19 anos beneficios
economicos para o pais.

Uma trajetoria que reforca o papel dos aeroportos como infraestrutura essencial
para o desenvolvimento do Brasil.

Tecnologia para transformar a jornada
Lancamento da Politica Nacional Setorial de Identificacao Biométrica

No ultimo dia de agosto, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) realizou
evento de lancamento Politica Nacional Setorial de Identificacdao Biométrica para
aeroportos, portos e hidrovias, uma iniciativa que reforca o compromisso do setor
de transportes com a inovacgao, eficiéncia e a seguranca.
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Para os aeroportos, iniciativas como essa sao
fundamentais para acompanhar a transformacao
pela qual o setor vem passando. A tecnologia ja
faz parte da jornada do passageiro e, quando
aliada a politicas publicas bem estruturadas,
pode contribuir diretamente para aeroportos
mais seguros, eficientes, modernos e conectados.

Ao permitir a integracao de sistemas e a
padronizacaodosprocedimentosdeidentificacao
e autenticacao, a politica cria condi¢cdes para uma
jornada mais fluida, com menos etapas e maior
eficiéncia operacional, beneficiando passageiros,
profissionais e toda a operacao aeroportuaria.

A ABR faz parte dessa construcao e acredita
que o didlogo entre poder publico e setor
aeroportuario € essencial para transformar
avancos em solucdes concretas.

Aeroportos, empresas aéreas e Governo se unem em campanha para
conscientizar sobre a disciplina de passageiros no transporte aéreo

No dia 14 de setembro, entra em vigor a Resolucao n° 800 da Agéncia Nacional de
Aviacao Clvil (Anac), que define regras para condutas classificadas como atos de
indisciplina notransporte aéreo. Sao comportamentos que desrespeitam asnormasde
convivéncia e podem colocarem risco a segurancga das operacdes aereas. Dependendo
da gravidade da conduta, a norma prevé aplicagao de multa e a suspensao do acesso

a voos domeésticos por um determinado periodo.

Reclamar pode, é seudireito. Agora, desrespeitar quem esta
trabalhando, ndo. Isso vale Ja no balc3o, antes mesmo'de embarcar;
quem agride um funcionario leva multa.

INFRAGAD GRAVE
Passar do ponto pede te colocar na no-fly list
& be dedar abé um aNo Sem VOar, e s oomss

Parece exagero. E seguranca. (@ Anac 2TABR |
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Para levar essas informacdes aos passageiros de forma clara e direta ao passageiro,
a ABR, a ABEAR Associag¢ao Brasileira das Empresas Aéreas, o Ministério de Portos
e Aeroportos (MPor) e a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) se uniram em
lancamentodacampanha“Pareceexagero.Eseguranca”. Oobjetivoéaconscientizacdo
sobre a importancia do respeito as normas de convivéncia e reforcar o compromisso
conjunto com a seguranca da aviacao, principio inegociavel para o setor aéreo.

l

SEGURANCA E SEMPRE

YOS

A PRIORIDADE.| %
A BORDO,"TODO MUNDO QﬂME’-ﬂRﬁ.

Seguir orientagdes da tripulagdo como: afivelar os cintos, sentar
no assento indicado, colaboram pra que todos tenham um voo mais
tranquilo. Atitudes simples fazem a diferenca.

Passar do ponto pode te colocar na no-fly list
e te deixar até UM aNo SEM VOar, R ANAC AN Parece exagero. E seguranca. (‘AHAC 3= ABR | Aergporto

87 Airport News B


https://www.anac.gov.br/assuntos/legislacao/legislacao-1/resolucoes/2026/resolucao-800

A ¥ AIRPORT
/ O /l 24 NOV 26

it i |
A Netimes026 BrasilialiCICER

O futuro da aviacao comeca com as
perguntas que fazemos hoje.

O que precisa mudar para ampliar a conectividade do Brasil? Como a inovagao e a
tecnologia podem transformar a operagcao aeroportuaria? De que forma os aeroportos
podem impulsionar o desenvolvimento das regides onde estao inseridos? E quais
caminhos podem tornar a aviagao mais competitiva e acessivel?

O ANM 2026 reune essas e outras questdes em uma programac¢ao que foca nos
principais movimentos que estdao redesenhando o setor: inovacao, tecnologia,
integracao regional, desenvolvimento, competitividade, conectividade e ampliagao
do acesso a aviagao.

Mais do que acompanhar as transformacdes, o ANM propde discutir o que vem pela
frente e reunir quem tem papel direto na construcao desse futuro.

Confira a programacao completa e faca parte desse debate.
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I LABACE 2026
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A ABR esteve presente, representada por seu Diretor-Executivo, Tiago Raposeiras
Bonvini, na abertura da LABACE 2026, que aconteceu no aeroporto de Campo de Marte
(SP), administrado pela PAX Aeroportos.

Reconhecida como a principal feira de negdcios de aviagcao geral da América Latina, a
Labacereunediferentesagentesdaaviacadoemumambiente de conexdes estratégicas
e oportunidades de negocios.

Para a ABR, acompanhar esse ambiente de didlogo e inovacao é essencial para
fortalecer a interlocucao com os diversos elos da cadeia do setor e contribuir para a
construcao de solucdes que ampliem a eficiéncia, a modernizacao e a conectividade
dos aeroportos brasileiros. Estar presente na LABACE é reafirmar o compromisso da
ABR com uma infraestrutura aeroportuaria preparada para responder aos desafios de
um setor em constante transformacao.

I Integracao e dialogo para fortalecer a aviacgao brasileira

A operacao de um aeroporto envolve uma ampla rede de agentes, publicos e privados,
que precisam atuar de forma integrada. Concessionarias e 6rgaos publicos tém
responsabilidades distintas, mas precisam estar proximos para compreender os desafios
uns dos outros e construir solucdes conjuntas. Por isso, fortalecer o didlogo entre esses
diferentes atores é fundamental. E foi com esse propdsito que a ABR participou da 1°
Reunidao Nacional de Policia Aeroportuaria, promovida pela Policia Federal.

O CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho, foi convidado a fazer a abertura do evento,com a
palestra “Desafios para Atendimento das Demandas dos Orgdos Publicos”, levando aos
policiais a perspectiva e a realidade de quem esta a frente da operagao dos aeroportos.
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Foi uma oportunidade importante para
apresentar a atuacao da ABR e de seus
aeroportos associados e, principalmente,
dar voz aos desafios enfrentados
diariamente pelas concessionarias,
contribuindo para que as demandas dos
orgaos publicos sejam compreendidas
também a partir da realidade operacional
dos aeroportos.

I Conexoes que geram oportunidades

A ABR se reuniu com a Embaixada dos
Estados Unidos para fortalecer o dialogo
e ampliar as conexdes entre os setores
aeroportuarios dos dois paises.

O encontro abriu espaco para a troca de
informacdes sobre oportunidades no
mercado brasileiro, aproximando empresas
americanas interessadas em investir e atuar
no Brasil, e também para o intercambio de
experiéncias e boas praticas que podem
contribuir para o desenvolvimento mutuo.

Iniciativas como essa aproximam conhe-
cimento, investimentos e solucdes para
ambos os paises. Em um setor estratégico
como o aeroportuario, ampliar essa interlo-
cucao € também criar caminhos para uma
aviagcao mais eficiente e conectada.

ABR participa de debate sobre os desafios e
caminhos do Ground Handling no Brasil

O Diretor Executivo da ABR, Tiago Raposeiras Bonvini, representou a associacao
Nno seminario da International Air Transport Association (IATA) dedicado ao Ground
Handling. O encontro reuniu representantes de diferentes elos da aviacgao, incluindo
as concessionarias GRU Airport e Aena Brasil no mesmo painel da ABR, para discutir
os desafios e as perspectivas para a evolugao das operacdes de solo no pais.

O Ground Handling ocupa uma posicao estratégica na operacao aeroportuaria.
Sao diferentes empresas, equipes e processos que precisam funcionar de forma
coordenada para que o passageiro tenha uma experiéncia segura e eficiente e para
que toda a operacao aconteca dentro dos padrdes esperados.
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Por isso, avancar nessa agenda exige mais do que identificar gargalos: exige dialogo
entre os diferentes atores envolvidos. Aeroportos, companhias aéreas, empresas
de ground handling, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) e demais agentes
precisam compartilhar experiéncias e construir, em conjunto, solu¢gdes que possam
gerar ganhos de eficiéncia para toda a cadeia.

A participacao da ABR nesse debate reforca justamente esse papel: aproximar os
diferentes elos do setor, contribuir para uma discussao qualificada e ajudar a construir
caminhos para uma operagao aeroportuaria cada vez mais integrada e eficiente.

O didlogo iniciado nesse encontro certamente ainda tera novos capitulos e a ABR
seguira fazendo parte dessa construcao.

I Safety Management Summit Brazil (SMS) 2026

A seguranca operacional é uma construcao

c SMS no Ambiente d
permanente e, em um setor cada vez mais

1 pessoas
[ Integr p

complexo, depende da capacidade de dife- Jowey Y4 para (8§ pcer a se
- ' operac gl

rentes atores compartilharem conhecimento,
experiéncias e responsabilidades.

Foi a partir dessa perspectiva que a ABR esteve
presente no Safety Management Summit Brazil (SMS
Brazil) 2026, promovido pela Anac, em Sao Paulo.

O encontro reuniu especialistas e represen-
tantes da aviagcdao para discutir temas que
estdao diretamente relacionados a evolucao da
seguranca operacional, como gestao de riscos,
cultura de seguranca, fatores humanos, tecno-
logia, investigacao de acidentes e incidentes e
trabalho colaborativo.
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Entre os debates, esteve a discussao sobre aeroportos resilientes, a partir da integragao
entre Sistemas de Gerenciamento da Seguranca Operacional (SGSO), tecnologia e
gestao de riscos em um cenario de crescente complexidade operacional. Também
estiveram em pauta a evolugao da seguranca na Ameérica Latina, a importancia da
aprendizagem e do conhecimento e o papel das pessoas na construcao de uma cultura
de seguranca.

O objetivoda ABR em participagdes como essa € aproximar os aeroportos das discussdes
que impactam diretamente suas operacdes e contribuir para uma visao cada vez mais
integrada da seguranga — construida pelo dialogo entre regulador, operadores e os
diferentes elos da aviagao.

Mais do que um conjunto de procedimentos, seguranca
operacional é uma cultura que se fortalece com conhecimento,

cooperacao e aprendizado continuo. E nessa construcgao coletiva
que a ABR acredita e seguira atuando.

I indice ABR | Julho de 2026

Os dados de julho apresentam

ABR | Aeroportas desempenho positivo, com destaque

e Moty para o recorde de movimentacao de
- fndice ABR | JULHO 2026 passageiros e cargas em um unico
. 9 e més. O resultado reforca a relevancia do

' (A 2 2 PO
Ab c'ﬂj—l J][L[[ﬂﬂ transporte aéreo na matriz logistica e

i = de mobilidade do pais.

0772026 | 077025 2,19% 6,76% 2,52% Passageiros: cerca de 20 milhdes
assaram pelos aeroportos em julho.

o7r2026] 6/20 14,10% 5,09% 13,36% P P P J

A movimentagcao cresceu 2,19% em
SCUMIRADD NOs. 5 51% 10,17% 5.56% relacao ao mesmo més de 2025 e 14,10%

frente a junho, variacao influenciada
2026) 2025 4 eh% S o pelo periodo de férias escolares. No

acumulado de 2026, a alta € de 4,66%.

Cargas: foram movimentadas 164,8 mil toneladas, com crescimento de 6,76% na
comparacao anual e de 10,17% nos ultimos 12 meses. Os numeros mantém a trajetoria
positiva observada no segmento e indicam maior utilizacdao do modal aéreo para cargas
de maior valor agregado e sensiveis ao tempo de entrega.
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I Agenda de dialogo e cooperacao com o DECEA

¢

A ABR esteve no Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) para uma visita
de trabalho dedicada a troca de experiéncias e a discussao de projetos e iniciativas de
interesse comum.

Durante o encontro, a ABR também levou ao diretor-geral do DECEA, Tenente-
Brigadeiro do Ar Sérgio Bastos, o convite para participar do painel de abertura do
Airport National Meeting (ANM) 2026.

A agenda contribuiu ainda para
aproximar as instituicdées e
avancar em temas estratégicos
para o desenvolvimento, a
eficiéncia e a evolugao da aviacao
brasileira.

A ABR segue atuando em dialogo
com os diferentes atores do setor,
construindo caminhos conjuntos
para o fortalecimento da aviacao
e da infraestrutura aeroportuaria
do pais.
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No dia 06 de agosto, a ABR participou da 2° Conferéncia do Féorum de Integridade
da Infraestrutura, reafirmando seu compromisso com o fortalecimento da
governanca, da ética e da transparéncia no setor.

No evento, o CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho, moderou o Painel Il -
“Integridade como critério econémico: financiamento, investimento e alocacao
de recursos na infraestrutura”. Neste painel, a principal reflexao foi sobre como
a integridade deixou de ser apenas uma exigéncia de conformidade e passou
a representar um fator estratégico para a seguranca dos investimentos, a
sustentabilidade dos empreendimentos e a competitividade.

Ao final do evento, os participantes
receberam a Cartilha Eleitoral Setorial
2026, construida de forma colaborativa
pelasentidadesdo Férumde Integridade
da Infraestrutura (FIl). O material redne
orientacdes e boas praticas para apoiar
empresas e instituicdes durante o
periodo eleitoral.

CONHECA A CARTILHA



https://abr.aero/wp-content/uploads/2026/07/2026-06-26_cartilha-eleitoral.pdf

Comointuitode compartilharexperiéncias e discutircomo a cultura de compliance
tem sido incorporada de forma cada vez mais estratégica a gestao aeroportuaria, a
ABR promoveu o 2° Encontro de Compliance de Aeroportos. O encontro também
aconteceu no dia 06 de agosto, no Aeroporto de Brasilia, e contou com a presenca
de representantes dos aeroportos associados a ABR.

A programacao contou com a participacao da chefe da Assessoria Especial
de Controle Interno do Ministério de Portos e Aeroportos, Cecilia Carrico, que
apresentou o Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, iniciativa da Controladoria-
Geralda Uniao (CGU) que incentiva organizacdes a assumirem, de forma voluntaria,
compromissos publicos com a ética, a transparéncia e a integridade.
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Os participantes também conversaram sobre a Cartilha de Conformidade e
Integridade em Ano Eleitoral, que destaca boas praticas para apoiar empresas
e instituicdes na conducao de suas atividades durante o periodo eleitoral, em
conformidade com os principios de governancga e neutralidade institucional.

O encontro reforcou que a integridade deixou de ser um tema restrito as areas de
compliance e passou a integrar a estratégia das organizacdes, contribuindo para
uma gestao mais sdlida, transparente e confiavel.

No dia 26 de agosto, o Conselho de
Etica e Compliance (CEC) realizou
a 3% reuniao Ordinaria do ano, que
antecede a reuniao do Conselho
de Administracao (CONSAD), para
alinhar pautas e fortalecimento do
Programa de Integridade e Gestao de
Compliance da ABR.




CONEXOES
{ ESTRATEGICAS

A ABR e a Abear seguem trabalhando juntas
para alinhar e discutir pautas relevantes para
o desenvolvimento da aviagao civil brasileira.

Embora tenham responsabilidades e desafios
distintos, os dois setores fazem parte de uma
mesma cadeia e compartilham um objetivo:
fazer mais passageiros voarem, dentro de
experiéncias cada vez melhores, e contribuir
para o crescimento sustentavel do transporte
aéreo no Brasil.

Uma aviagao mais eficiente exige que os
diferentes elos desse ecossistema estejam
conectados. Questdoes de infraestrutura,
operacao, capacidade e conectividade
passam, necessariamente, por uma Visao
integrada entre quem opera o0s aeroportos e
qguem coloca as aeronaves no ar.

Por isso, alinhar agendas, compartilhar perspectivas e construir solucdes em conjunto
€ tdao importante. O didalogo entre aeroportos e companhias aéreas permite antecipar
desafios, identificar oportunidades e fortalecer pautas que impactam diretamente o
desenvolvimento do setor.

A ABR se reuniu com o secretario Nacional de
Politicas de Turismo, Augusto Lira da Rocha, para
dialogar sobre o Conselho Nacional do Turismo e
aproximar ainda mais o setor aeroportuario das
pautasestruturantes e das politicas publicasvoltadas
ao desenvolvimento do turismo nacional.

Os aeroportos sao um elo fundamental dessa
relacao: conectam pessoas e destinos, impulsionam
a economia e contribuem diretamente para ampliar
o potencial turistico das diferentes regides do pais.
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Proximos eventos

CALENDARIO

EVENTOS DO SETOR AEROPORTUARIO

31/08 - 04/03 ACI WORLD AIRPORT EXPERIENCE SUMMIT -

¢ [ setembro - | 2026

5 T Q Q s s o01/09 SEMANA SAFETY 2026 - 5° EDICAO -
0000

- 0000 - -

- 0000 - -

» » QOOOO
e e e - CYLERNGETLEN CREW RESOURCE MANAGEMENT (CRM) IMPLEMENTATION -

@ Eventos ABR o8/os - 10/09 AVIATION LAW AMERICAS -

o1/o08 4° EDICAO DA REGULATION WEEK N

INDEPENDENCIA DO BRASIL N

@ Outros Eventos

@ Feriados 14/0% - 17/09 ACI - 2026 ANNUAL CONFERENCE & EXHIBITION N

16/09 39 REUNIAO ORDINARIA DAS SEGOES DA CNT N

22/09 - 24/09 ICAOQ TRAVELLER IDENTIFICATION PROGRAMME (TRIP) N

24/0% - 25/09 AVIATION INFRA SUMMIT - AIS 2026 -

25/08 - 28/03 Agl— AC/WORLD ANNUA
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