ANM 2026 sera palco do
Premio Aeroportos do Brasil
Protagonistas da Inovacao
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ANM 2026 sera palco do Prémio Aeroportos do
Brasil - Protagonistas da Inovacao

Encontro reunird o setor para debater o futuro da aviagcao e reconhecer
iniciativas que estdao transformando os aeroportos brasileiros.

O Airport National Meeting (ANM) 2026 reunira o setor para discutir o futuro da aviagao
e reconhecer iniciativas que contribuam para transformar os aeroportos brasileiros.
Em 24 de novembro, em Brasilia, o evento recebera a cerimdnia da 1° edicao do Prémio
Aeroportos do Brasil — Protagonistas da Inovacao.

Com 58 projetos inscritos, a premiagcao chega a etapa final com dez iniciativas,
distribuidas em trés categorias. A relacao inclui propostas ligadas a inteligéncia

artificial, a comunicacao em emergéncias, a transicao energética e a capacitacao
profissional, entre outros temas. Confira os finalistas:

Inovacao, Tecnhologia e Transformacao no Setor Aeroportuario

- ANA: Assistente Virtual com Inteligéncia Artificial, da VINCI Airports.
« Credencial Sede, da ASUR Brasil.
« Zurich Al Vision, da Zurich Airport Brasil.

Inovacao em Sustentabilidade e Impacto Social

» GRU Territorios do Futuro: Capacitacdo, Empregabilidade e
Empreendedorismo, do GRU Airport.

- Liderando a transicédo energética da aviacao, da Zurich Airport Brasil.
« Projeto Circula, da ASUR Brasil.
« Projeto Jandaia, da ASUR Brasil.

Regulacao e Governanca das Concessoes de Aeroportos

» Infovoos, da ASUR Brasil.
- Projeto OC - Centralizagdo da Comunicacdo em Emergéncias, da ASUR Brasil.
« Naming Rights, da ASUR Brasil.




Diferentes olhares para avaliar a inovacao

A selecao contou com 14 especialistas com experiéncias em regulacao, tecnologia,
sustentabilidade, seguranca operacional, gestdao publica e mercado. Essa diversidade

de perspectivas contribuiu para avaliar iniciativas que propdem respostas a desafios
reais do setor aeroportuario.
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https://anm2026.fazendomais.net/registro
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Aviation Infra Summit 2026
ABR debate a agenda de futuro da infraestrutura aeroportuaria brasileira
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Investimentos, expansao de capacidade,
inovacao, sustentabilidade e  evolucao
regulatdria estiveram no centro da participagao
da ABR no Aviation Infra Summit 2026,
promovido pela Associagdao Brasileira das
Empresas Aéreas (Abear).

No painel “Aagenda de futuro da infraestrutura
da aviacao brasileira”, a associacao levou a
perspectiva dos aeroportos ao debate com
o secretario de Aviacao Civil do Ministério de
Portos e Aeroportos, Daniel Ramos Longo, e o
presidente da Abear, Juliano Noman.

A discussao abordou os caminhos para
fortalecer a infraestrutura aeroportuaria e
acompanhar as novas demandas da aviacao.
Preparar 0s aeroportos para esse cenario
envolve ampliar sua capacidade, incorporar
solucdestecnoldgicas e construir um ambiente
regulatorio que ofereca condicdes para
investimentos e melhorias na operacgao.

Para a ABR, essa agenda exige dialogo
entre poder publico e setor privado, com
planejamento e coordenacao para que a
infraestrutura acompanhe as necessidades de
conexao e desenvolvimento do pais.
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Da discussao a implementacao
ABR leva a perspectiva dos aeroportos a 4 Regulation Week
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Na 4° edicao da Regulation Week, o CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho, participou
do painel “AmMpliAR e inovacdes regulatdrias”, levando ao debate a perspectiva de
gquem atua diretamente na infraestrutura aeroportuaria.

A conversa reuniu representantes da Movelnfra, da Abear, da Fraport Brasil e da
Pinheiro Neto Advogados em torno dos caminhos para uma regulacao capaz de
acompanhar as transformacdes do setor.

Para a ABR, o desafio vai alem de identificar problemas.

E preciso transformar diagnésticos e propostas em decisdes que oferecam previsibilidade
aos investimentos, criem espaco para a inovacao e resultem em melhorias para aeroportos
e passageiros. A contribuicdo da associacdo esta em aproximar o debate regulatoério da
realidade da operacao.

I WAGA 2026 e ACI-LAC

A ABR participou do WAGA 2026, realizado
entre 27 e 29 de setembro, em Lima, no Peru.
Promovida pela ACI-LAC e pela ACI World,
a Assembleia Geral Anual, Conferéncia e
Exposicao reuniu liderancas aeroportuarias
de diferentes paises para discutir questdes
estratégicas para o setor.
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Estiveram presentes o CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho, e o diretor executivo,
Tiago Raposeiras Bonvini. A participacao brasileira também contou com liderangas de
operadores associados: Ricardo Gesse, da Zurich Airport Brasil; Julio Ribas, da VINCI
Airports; Rogério Prado, da PAX Aeroportos; e Santiago Yus, da Aena Brasil.

O encontro foiuma oportunidade para compartilhar experiéncias, dialogar com outros
mercados e acompanhar as transformacdes da indUstria aeroportuaria internacional.

Essa troca também se conecta a proposta do Airport National Meeting (ANM),
promovido pela ABR.

Ao aproximar perspectivas internacionais dos desafios brasileiros, a associacao
contribui para ampliar o debate sobre investimentos, operagao e desenvolvimento da
infraestrutura aeroportuaria.

I Os caminhos da infraestrutura aeroportuaria em debate

—— -

O CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho,
participou do congresso do Instituto
dos Advogados de Sao Paulo (IASP) no
painel “Atualidades na exploracao da
infraestrutura aeroportuaria”.

O encontro abriu espaco para discutir
mudancas que ja fazem parte da
realidade do setor, como novos modelos
de negdcios, expansao da capacidade,
eficiéncia operacional, investimentos
e regulacao. Para a ABR, acompanhar
essas discussdes é parte do trabalho
de contribuir para uma infraestrutura
aeroportuaria preparada para as
necessidades do pais.
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Setor discute aprimoramento do Infovoo
e qualidade dos dados operacionais

A ABR participou, em 23 de setembro, de uma reuniao com representantes da
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), da Abear, de companhias aéreas e de
concessionarias aeroportuarias para discutir o aprimoramento do sistema Infovoo
e a gestao das informacdes operacionais do setor.

Entre os temas abordados estiveram os prazos para envio de dados, a padronizagao
dos registros dos motivos de atrasos e os impactos regulatérios e juridicos
relacionados a essas informacodes.

O trabalho busca melhorar a organizagao, a qualidade e a consisténcia dos dados
que apoiam a operagao, a transparéncia e as analises realizadas pelos diferentes
agentes da aviacao.

A participacao conjunta de regulador, aeroportos e empresas aéreas permite
considerar as necessidades de quem produz e utiliza essas informacdes,
contribuindo para solugdes alinhadas a realidade operacional.

I Riscos da aviacao moderna exigem prevencao integrada

A ABR participou do 14° Seminario da
QualidadeeSegurancadaAzul,integrando
o painel “Riscos invisiveis da aviacao

RISCOS INVISIVEIS moderna” ao lado da Anac e da Abear.
DA AVIAGAO MODERNA

O debate abordou os desafios associados
a baterias de litio, power banks e outros
dispositivos eletronicos, além das
novas tecnologias e das mudancgas no
comportamento dos passageiros.
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Sob a perspectiva dos aeroportos, a
associacao destacou a necessidade de
transformar a evolucdao regulatdéria em
prevencao efetiva na operacao. Esse
trabalho envolve aproximar regras,
informacao e praticas operacionais, com
atencao aos riscos que acompanham as
transformacdes do setor.

Para a ABR, a integracao entre
reguladores, aeroportos, companhias
aéreas e passageiros €& essencial para
ampliar a conscientizacao e construir
respostas coordenadas em favor da
seguranca da aviacao.

I TRANSFORMAGCOES DO SETOR

A operacao com a Motiva envolve participacoes em 17 aeroportos brasileiros

A conclusdao da operacao entre a Motiva e a ASUR

marcou a entrada do grupo mexicano no mercado
MR aeroportuario brasileiro. A transagao envolve 17
Py Seom e 3 operacdes No pais 9 representa uma nova etapa para
0s aeroportos reunidos nessa plataforma.

A ASUR passou a controlar a holding que concentra
as participacdes nesses ativos. A mudanca também
ampliaapresencadecapitaleexperiénciainternacional
ABR da as boas-vindas na infraestrutura aeroportuaria brasileira.

a nova gestora de
aeroportos

AABRdeuasboas-vindasanovagestoraeesperaseguir
trabalhando com a ASUR e com todo o ecossistema
aeroportuario por um setor mais eficiente, competitivo
e conectado as necessidades do pais.

‘:ABR | Aeroportos

do Brasil

ABR participa de discussao sobre os impactos da reforma tributaria no
transporte aéreo

O diretor executivo da ABR, Tiago Raposeiras Bonvini, participou de reuniao promovida
pela Secretaria de Aviacao Civil (SAC), do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) para
discutir os possiveis impactos da reforma tributaria sobre o transporte aéreo.

Durante o encontro, a ABR apresentou dados sobre o numero de viagens aereas per
capita por estado. Eles ajudam a colocar uma questao no centro do debate: o acesso a
aviacao ainda é desigual entre as regides brasileiras.



Por isso, a avaliacao de mudancas que possam afetar os custos do setor precisa
considerar também seus efeitos sobre a conectividade. Para a ABR, construir um
ambiente tributario favoravel a competitividade exige didalogo entre Uniao, estados e
setor privado, com atencao a viabilidade de novas rotas e a ampliagcao do acesso ao
transporte aéreo.

Como parte desse trabalho, a ABR criou um grupo de trabalho com representantes dos
aeroportos associados para aprofundar a analise dos impactos da reforma tributaria
sobre a atividade aeroportuaria, acompanhar seus desdobramentos e construir
contribuicdes para o debate.

As regras da Resolugcao n° 800 da Anac para o tratamento de passageiros
indisciplinados entraram em vigor em 14 de setembro. A norma estabelece
parametros e providéncias para situagcdées que comprometem a seguranca € a
ordem em aeroportos e aeronaves.

Para os aeroportos, sua aplicacao envolve toda a jornada do passageiro: do check-
in as filas, aos canais de inspecao e as salas de embarque. Uma ocorréncia de
indisciplina pode afetar nao apenas as pessoas diretamente envolvidas, mas
também o funcionamento da operacao.

Com as regras em vigor, a atuacao
coordenada entre operadores
aeroportuarios, companhias aéreas,
6rgaos publicos e profissionais do setor

N Py ‘t € essencial para sua aplicacao. Para a
RECLAMARIESSEUIDIREITO. . ABR, parametrosclaroscontribuem para

AGREDIR OUEM T??:!TENDE?MQSM . et
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CONSULTE AQUI A INTEGRA DA RESOLUGAO N° 800 DA ANAC



https://www.anac.gov.br/assuntos/legislacao/legislacao-1/resolucoes/2026/resolucao-800

ABR >
Talks

A Ultima edicao do ABR Talks, realizada em setembro, foi dedicada a apresentacao
da Cartilha de Boas Praticas em Ano Eleitoral. Desenvolvido pelas associacdes que
integram o Forum de Integridade da Infraestrutura (Fll), o material redne orientacdes
para apoiar aeroportos e colaboradores em decisdes e atividades institucionais
durante esse periodo.

O CEOdaABR, Fabio Rogério Carvalho, e o coordenador de Compliance da Inframerica
e presidente do Conselho de Etica e Compliance da ABR, Lincoln Cesario Fernandes,
apresentaram a proposta e discutiram sua aplicagcdao pratica junto aos aeroportos
associados.

A iniciativa busca oferecer mais clareza as equipes e fortalecer uma cultura de
integridade presente nas decisdes do dia a dia.

CONHECA A CARTILHA



https://abr.aero/wp-content/uploads/2026/07/2026-06-26_cartilha-eleitoral.pdf
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I ABR participa de seminario sobre gerenciamento do risco de fauna

A gerente Juridico Regulatéria da ABR, Mariana Menezes, participou, em 22 de
setembro, do Seminario Gerenciamento do Risco de Fauna no Aeroporto de Brasilia. O
encontro reuniu profissionais e instituicdes para compartilhar experiéncias e discutir
desafios e possibilidades de aprimoramento dessa gestao.

A presenca de aves e outros animais nos aerddromos € em seu entorno exige
monitoramento, prevencao e acdes coordenadas. Por isso, 0 gerenciamento do risco de
fauna depende de um trabalho continuo que envolve diferentes agentes e ultrapassa
os limites da infraestrutura aeroportuaria.

A participacao da ABR contribui para aproximar as experiéncias dos aeroportos e levar
desafios comuns ao debate institucional. A troca de informacdes e a integracao entre os
envolvidos saofundamentais para desenvolver solugdes e fortalecer a seguranga operacional.

I Aeroportos e municipios dialogam sobre gerenciamento do risco de fauna

O gerenciamento do risco de fauna em
areasaeroportuariasfoitemada Mentoria
de Meio Ambiente do Conexao CNM,
realizada on-line em 29 de setembro.

(e X R U L L R Te el A apresentacao foi conduzida por integrantes
aeroportudria de dois grupos de trabalho da Comissao

Nacional de Risco de Fauna (CNRF),
sendo um deles coordenado pela ABR.

Representantes de aeroportos associados também participaram do encontro.

A programacao abordou a base legal, o conceito de Area de Seguranca Aeroportudria
(ASA), as atribuicdes dos agentes envolvidos e orientacdes praticas para o
gerenciamento do risco de fauna.

Ao aproximar a experiéncia aeroportuaria da atuacao dos gestores municipais,
a mentoria abriu espaco para discutir medidas que dependem de cooperacao no
entorno dos aerédromos. Para a ABR, esse dialogo é essencial para integrar a gestao
do territdrio as acdes de prevencao e seguranca da aviagao.

87 | Airport News
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Dia Nacional da
Doacao de Orgaos

-

cedidos federais
ara o transporte
O orgaos

dos divulgados pela ABR destacam o papel da
infraestrutura aeroportuaria nessa jornada.

Em alusdo ao Dia Nacional da Doacdo de Orgdos, a ABR divulgou
dadossobrea participacaodosaeroportosconcedidos notransporte
aéreo de orgaos. Em 2025, mais de 1.400 dos principais 6rgaos
transportados pela Latam, Gol e Azul partiram de 36 aeroportos
concedidos.

O numero evidencia a contribuicao concreta desses aeroportos
para uma operagao em que o tempo é decisivo. A infraestrutura
disponivel e o trabalho das equipes aeroportuarias ajudam a
viabilizar os embarques, em articulacao com companhias aéreas e
profissionais de saude.

Aodarvisibilidade aessaatuacao,aABRreconhece osdoadores,suas
familias e os profissionais envolvidos em cada etapa. Uma jornada
gue conecta o gesto da doacao a possibilidade de transformar a
vida de quem espera por um transplante.
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I Dialogo com a Anac sobre aviacao geral

A ABR recebeu representantes da
Agéncia Nacional de Aviagcao Civil
(Anac) em wuma Vvisita institucional
que também marcou a apresentacao
da Superintendéncia de Operagdes
da Aviacao Geral (SAG), da Anac.
Participaram do encontro o CEO da
ABR, Fabio Rogério Carvalho, o diretor
da Anac Claudio Beschizza lanelli, o
superintendente Edvaldo Oliveira e o
assessor Luiz Andre Gordo.

A aviacao geral redne diferentes perfis
de operacao e tem relevancia para a
conectividade e o desenvolvimento
regional. Para os aeroportos, manter
o didlogo com o regulador permite
apresentar desafios da operagao,
compreender as prioridades da
Agéncia e contribuir para solucdes mais
alinhadas as necessidades do setor.

I Indice ABR | Agosto de 2026

Os dados do indice ABR de agosto mostram
crescimento na comparagao anual e
nos indicadores acumulados, apesar da
&{:% r,I—E—Ia ﬂﬁlﬂJﬂﬂ retracdo de passageiros e cargas em
relacao a julho, més que registrou recorde
de movimentacao.

- Aeroportos
= ABR | do Brasil

|
—
indice ABR | AGOSTO 2026

PASSAGEIROS CARGA inpicE
682026 | 08/2025 2,62% 7.58% 2,99%

Passageiros: a movimentacdo manteve

crescimento na comparagao com agosto
AcUuEAO poc. 5,95% 10,99%  6,03% de 2025. No acumulado de 2026, a alta foi
de 4,41%, enquanto nos ultimos 12 meses
chegou a 5,95%. O recuo frente a julho pode
estar associado a sazonalidade, considerando a maior movimentacao durante as férias
escolares.

UB/2026 | 07/2026 -3,42% -2,96% -3,39%

ACUMULADO 441% 2,81% 4,29%

2026| 2025

Cargas: a movimentacgao cresceu 7,58% em relagao a agosto de 2025 e 10,99% nos
ultimos 12 meses. No acumulado de 2026, a alta foi de 2,81%. Apesar do desempenho
positivo nesses indicadores, houve queda frente a julho. Os préximos resultados
ajudarao a avaliar se a retracao representa uma oscilagao pontual ou o inicio de uma
desaceleracao.

87 | Airport News
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I Contratos de concessao e adaptabilidade em debate no Legal Week

A gerente Juridico Regulatéria da
ABR, Mariana Menezes, participou,
em 29 de setembro, do Legal Week,
promovido pela Zurich Airport Brasil,
em Florianodpolis.

Na apresentacao  “Contrato de
concessao na perspectiva do orgao
regulador”, Mariana abordou os

desafios dos contratos de longo prazo
e a importancia de compreender a
l6gica da relacao entre concessionaria,
poder concedente e regulador.

A adaptabilidade esteve no centro
da discussao. Como nem todas
as situacbes futuras podem ser
previstas, as concessdes precisam
de mecanismos que permitam
responder as mudancas e preservar o
funcionamento da relacao contratual.

Nesse contexto, a interlocucao
institucional €& parte do trabalho
da ABR, que reune experiéncias e
demandas dos aeroportos concedidos
para contribuir com o debate juridico e
regulatoério do setor.

Newsletter - ABR Aeroportos do Brasil | &7




Quinze anos de transformacao. Qual é o proximo passo?

As concessdes ajudaram a mudar os aeroportos brasileiros ao longo dos ultimos
15 anos. Investimentos e modernizacao da infraestrutura vieram acompanhados de
ganhos de eficiéncia e melhorias na experiéncia dos passageiros.

Essa trajetdria e os desafios da proxima etapa foram abordados em reportagem
do Valor Econdmico, que ouviu o CEO da ABR, Fabio Rogério Carvalho, e outras
autoridades do setor.

Para a ABR, o desafio agora € criar condicdes para aproveitar cada vez melhor a
infraestrutura construida. Isso passa por ampliar a demanda e a conectividade,
estimularnovosinvestimentosefortaleceropapeldosaeroportosnodesenvolvimento
das regides onde estao inseridos.

Valor  Brasil

Apos 15 anos, concessoes de
aeroportos encaram desafio de
elevar demanda e melhorar
conitratos



https://valor.globo.com/brasil/noticia/2026/09/04/apos-15-anos-concessoes-de-aeroportos-encaram-desafio-de-elevar-demanda-e-melhorar-contratos.ghtml

COLUNA INTEGRIDADE
EM FOCO

Membros do CEC recebem treinamento sobre o Canal de Dentuincias

No dia 3 de setembro, a ABR promoveu uma capacitagao para os membros do
Conselho de Etica e Compliance (CEC) sobre os procedimentos de apuracio e
tratamento das denuncias recebidas pelo Canal de Denuncias. A ferramenta
pode ser acessada tanto pelos integrantes da ABR quanto pelos terceiros com os
quais a associag¢ao se relaciona.

A iniciativa teve como principal objetivo preparar o Conselho para atuar na
mitigacao de riscos e na manutencao de um ambiente seguro e ético para todos.

Durante o treinamento, foram abordados os principios norteadores do Programa
de Integridade e Gestao de Compliance da ABR, as garantias de protecao ao
denunciante de boa-fé, a nao retaliacao, o anonimato e a confidencialidade, além
de orientagdes praticas sobre o uso da ferramenta.

S

Canal de Denuncias
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Politica de Doagoes e Patrocinios é tema de treinamento na ABR

Governancga se constréi nas politicas. Integridade se constréi na pratica.

No dia 10 de setembro, o Compliance Officer da ABR, Bruno Rafael, promoveu um
treinamento sobre a Politica de Doag¢des e Patrocinios, que integra o conjunto de
instrumentos de governanca, integridade e compliance da associacao.

A capacitagcao teve como objetivo apresentar as diretrizes da politica e orientar
a equipe da ABR e os prestadores de servicos sobre os critérios e cuidados que
devem nortear as decisdes sobre doacdes e patrocinios, contribuindo para uma
atuacao cada vez mais ética, transparente e responsavel.




A Politica de Doacdes e Patrocinios integra o Programa de Integridade
e Gestao de Compliance da ABR, ao lado de outras politicas, como as de
Anticorrupcao, Interacao com Agentes Publicos, Conflito de Interesses e
Gestao de Risco de Integridade.

Para a ABR, fortalecer o compliance também significa preparar todos para tomar
decisdes com clareza, responsabilidade e seguranca.

I Proximos eventos

_ SEMANA SAFETY 2026 - 5° EDIGAO - ANAC
¢ | Outubro - 2026 »
D 5 T Q Q 5 5

ACI-NA PS&S/ACC SECURITY TECHNOLOGY CONFERENCE

2 3
o 05/10 - 03/10 ICAOQ AIR NAVIGATION WORLD - AIR TRAFFIC FLOW
° o oo o MANAGEMENT 2026 (ANW-ATFM 2026)
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L FORUM NACIONAL DE LOGISTICA, INFRAESTRUTURA E
TRANGPORTES

=
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@ Eventos ABR NOSSA SENHORA APARECIDA

@ Outros Eventas

@ Feriados 2026 MARKETING AND COMMUNICATIONS CONFERENCE
ACI

CTFAL CONAERO

@ | Airport News



Aeroportos
ABR do Brasil



